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1. UVODNIi INFORMACE O ZPRACOVATELI

Obchodni jméno
sidlo Centrum podpory transformace, o.p.s.
P Slikova 1221/40, Bievnov, 169 00 Praha 6
DIE IC: 01428926
Ing. Irena Svétlikova
Clenové zpracovatelského irena.svetlikova@podporatransformace.cz
tymu, jejich role a kontakty Ing. Simon Budsky
simon.budsky@podporatransformace.cz
Datum vypracovani 16.12.2024

ZAKLADNI INFORMACE O ZADATELI

N

Obchodni jméno I
' Domov u lesa Tavikovice, p. o.

fédlo Tavikovice 153, 71 40 Tavikovice
y C: 181
DIE IC: 45671818
Ing. Svatava Cidlikova
Jméno, pfijmeni a kontakt na povérena vedenim
statutarniho zastupce cidlikova@domovtavikovice.cz

tel: 515300521, 724192362

Ing. Svatava Cidlikova
cidlikova@domovtavikovice.cz
tel: 515300521, 724192362

Jméno, pfijmeni a kontakt na
kontaktni osobu pro projekt

Narok na odpocet DPH na
vstupu ve vztahu ke zplsobilym | NE
vydajam projektu (Ano x Ne)

Nazev projektu Transformace Dul Tavikovice

3. CHARAKTERISTIKA  PROJEKTU A JEHO SOULAD
S PROGRAMEM

3.1 Misto realizace projektu a rozsah tzemi, pro které bude projekt zajistovat sluzby
Transformace zafizeni DulL je planovana jako plnd transformace. Jde tedy o postupné
prestéhovani vsech soucasnych klientl ze stavajicich budov domova pro osoby se zdravotnim
postizenim (DOZP) a zajisténi jejich podpory dle potfeb na jinych mistech poskytovani, do nové
vzniklych sluzbeb komunitniho typu, a to chranénych bydleni a komunitnich DOZP.
Transformace je planovana jako dvouetapova, z ¢ehoZ vyplyva, Ze presna specifikace lokalit
bude probihat postupné.


mailto:irena.svetlikova@podporatransformace.cz
mailto:simon.budsky@podporatransformace.cz
mailto:cidlikova@domovtavikovice.cz
mailto:cidlikova@domovtavikovice.cz

,

Obec Tavikovice, kde je situovan poskytovatel Dul, se nachazi v jihozapadni Ccasti
Jihomoravského kraje a své sluzby poskytuje prevainé klientm ztohoto regionu.
Predpokladem transformace je, Ze nové vznikajici sluzby budou situovany v tomto regionu,
samoziejmé s ohledem na potreby, sociadlni vazby a prani klientl. Hledani lokaci pro nové
vznikajici domacnosti je sméfovano zejména do vétSich mést tohoto regionu, coZ je Znojmo,
Moravsky Krumlov a Ivancice, nicméné s ohledem na moZnosti a potreby klient( jsou a budou
zvazovany vsechny obce v regionu, které budou schopny nabidnout potfebné zazemi verejné
dostupnych sluzeb. V soucasnosti jiz probihaji predbéina jednani s obcemi Kucharovice,
Suchohrdly, Pfimétice, Visnova. Prehled lokalit je znazornén na mapce nize.
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Lokality jiz spusténych novych sluzeb a domacnosti jsou:
- CHB 1 Tavikovice 175, 671 40
- CHB 2 Znojmo
o 1. byt - Praiska 1526/64, 669 02 Znojmo
o 2. byt - Kucharovicka 1211/2, 669 02 Znojmo

3.2 Popis cilovych skupin projektu.
Sluzby poskytované v nové vznikajicich domacnostech charakteru sluzeb CHB a DOZP jsou
uréeny predevsim stavajicim klientdm DuL (podle nejaktualnéjsiho stavu k 9/2024 se jedna o
90 osob — 82 ve stavajicich prostorach, 8 v novych CHB). Jedna se o:
MuZe i Zeny nad 18 let s rGznymi rozsahy mentalniho znevyhodnéni, mobilni i imobilni,
pfipadné o lidi s kombinovanym znevyhodnénim. Osoby, které maji sniZenou
sobéstacnost z dlvodu zdravotniho postiZeni, jejichZ situace vyZaduje pravidelnou
pomoc jiné fyzické osoby. Osoby, u kterych byly v minulosti vylerpany mozZnosti
rodiny, blizkych osob, a s ohledem na miru svych potieb, také dostupné moznosti



terénnich ¢i ambulantnich socialnich sluzeb. Osoby, které jsou ohroZzeny ¢i jim redlné
hrozi vyélenéni mimo bézny Zivot spole¢nosti a nemoznost se do néj zapojit v disledku
nepriznivé socidlni situace, coZ je nejen jejich zdravotni znevyhodnéni a potieby
podpory z néj plynouci, ale také Zivot ve stavajicim instituciondlnim prostredi sluzby
DulL.

Veskeré kroky i harmonogram TP se odviji od potfeb stavajicich klientd, které byly zjistovany
v obdobi 4/2023 a aktualizovany v 9/2024. Podrobnéjsi informace vyplyvajici z analyzy potreb
jsou uvedeny v pfiloze €. 1.

Harmonogram transformace je nastaven tak, aby v prvni etapé zacalo primarné nastavovani
podpory v komunité (mimo DUL) pro lidi s nejvy$si mirou podpory. V praxi to znamena zaméfit

se stéZejné na vystavbu komunitnich DOZP pro lidi s nejvy$si mirou podpory a pribézné s tim
hledat vhodné lokality pro spusténi chranénych bydleni. Dlvody jsou:

- Zajisténi sluzby lidem s nejvyssi potfebou podpory s sebou nese nejvyssi naroky na
uzplsobeni prostor samotné budovy, domacnosti a celkové dostupného prostredi,
personalniho zajisténi, infrastruktury a dostupnost zdravotni péce. Proto je vhodna
volba vystavby nového domova. Soucasné z predchozich zkuSenosti z transformace
jinych organizaci vyplyva nevhodnost hledani dostupné podpory pro lidi s nejvyssi
podporou az v posledni fadé a etap transformace sluzby, lidé s vySsimi naroky na
podporu ,propadavali sitem” a a¢ méli nejméné moznosti vyuZivat prostor mimo
DOZP, zlistavali v ustavu nejdéle. Proto je zde zvolena strategie opacna.

- Tento pfistup predchazi také zamrazeni transformace na pali cesty, a tedy
dvoukolejnost systému a nasledné vétsi financni zatéz.

- Aktudlné jsou k dispozici vyzvy a moznost Cerpani prostfedki do roku 2027, coz? je
klicové pro realizaci investice budovani novych komunitnich DOZP.

3.3 Popis cilt a vysledkl projektu a jejich pFispévku k napliiovani specifického cile 2.1.
Cilem transformace je plnd transformace stdvajici budovy domova pro osoby se zdravotnim

postizenim (DOZP) vcéetné nedalekého zamku, oboji provozované Domovem u lesa, p.o.
Tavikovice. VSichni klienti vyuZivajici sluzeb stavajiciho DOZP v ramci transformace prejdou do
nové vzniklych domacnosti komunitniho typu, a to bud ve formé sluzby chranéné bydleni,
nebo ve formé sluzby komunitni DOZP. Transformace je planovana jako dvouetapova, pricemz
zaméreni jednotlivych etap transformace je nasledujici:

1. Etapa

- 10 domacnosti v rdmci sluzby chranéné bydleni pro 31 osob s NMP a SMP

- 2 komunitni DOZP, kazdé po 2 domacnostech (celkem 4) pro 24 osob se SMP a VMP

- Termin 6/2027

2. Etapa

- 4 domacnosti v ramci sluzby chranéné bydleni pro osoby se SMP a VMP

- 2 komunitni DOZP, kazdé po 2 domacnostech (celkem 4) pro 12 osob, SMP a VMP

- Termin 7/2030



3.4 Problémy, které ma realizace projektu vyresit.

Prestoze hlavni budova je relativné nova a v dobrém stavu s ohledem na pottebu investic, jeji
dispozice zcela neumoznuje klientdm Zit Zivot odpovidajici béZnému Zivotu. Nevhodnost
prostfedi pro poskytovani pobytové sluzby lidem se znevyhodnénim se tyka i budovy zamku.
Jedna se zejména o tyto zdsadni problémy:

- Koncentrace klientll je v obou budovach pfilis vysoka, klienti se stykaji prevainé jen

mezi sebou a s pracovniky.

- Samotné umisténi takto velikého pobytového zafizeni do malé obce, jako jsou
Tavikovice, je zcela nevyhovujici. Klienti ¢ini cca 1/5 celkového obyvatelstva Tavikovic,
coz vliibec neodpovidd poméru v rdmci bézné populace.

- Domacnosti jsou pfilis veliké a neumoziuji individuaini zohlednéni potreb klient(l. Ve
stdvajicim zafizeni je stale nékolik dvoultzkovych pokoja.

- Stale jsou v budovach vicelGzkové pokoje, v nichz bydli lidé netvofici par.

- Na domacnostech/oddélenich jsou lidem k dispozici spolecné koupelny, toalety.

- Béiné kazdodenni cinnosti clovéka (vareni, prani, uklid...) jsou nahrazeny provozy
poskytovatele a za soucasnych podminek je obtizné to ze strany poskytovatele
proménovat v dostate¢ném rozsahu.

- Spojeni Tavikovic s okolim je omezené, do obce jezdi autobus, ale jen nékolikrat denné
a neni bezbariérovy.

- Vefejné sluzby jsou vobci dostupné jen velmi omezené. V obci se nachazi posta,
prakticky a zubni Iékaf, 2 obchody, restaurace a kostel. Nabidka volnocasovych aktivit
v rdmci obce je minimalni.

- Pracovni uplatnéni v obci je velmi omezené, je zde pouze jeden socialni podnik, kde
pracuje nékolik klientd.

3.5 Popis synergickych nebo komplementarnich vazeb na realizované/zrealizované ¢i
planované projekty / investi¢ni akce (pokud je relevantni).

V roce 2001 Domov u lesa Tavikovice (do r. 2006 USP Tavikovice), tehdejsi USP, se prestéhoval
z obce TuleSice ze zamku, ktery byl v restituci a byly zde vicelGzkové pokoje, do nové
postavené budovy v obci Tavikovice a rekonstruovaného zamku v Tavikovicich. V nové budové
domova byly prevainé jedno a dvoultzkové pokoje, ale i tfi a ¢tyflizkové, s postupem casu
byly i vicelGzkové pokoje pfeménény na jedno a dvoullizkové. V zamku byly obydleny 4 byty po
2 klientech v samostatném bydleni.

V roce 2012 doslo k pfeméné domova na 6 samostatnych domdcnosti po cca 15 klientech, z
toho 5 v nové budové domova (jedno a dvoul@izkové pokoje). Sestd domacnost je umisténa v
zamku Tavikovice cca 300 m od hlavni budovy domova, kde v 7 bytech ve formé samostatného
bydleni bydli 18 klient(. ZpUsob Zivota klientl v samostatném bydleni odpovida mirou potieb a
mirou intervenci a podpory ze strany sluzby sluibé chranéného bydleni. Nicméné prostory
zamku jsou pro poskytovani pobytové sluzby zcela nevhodné,



V roce 2023 byl zahdjeny projekt na podporu transformace a zacala se planovat nova vize
transformace Domova u lesa Tavikovice na zakladé zmapovanych potieb vsech klient(.

V roce 2023 bylo pripraveno 8 klientll na prechod do nové sluzby CHB. Klienti se prestéhovali
v unoru 2024 do novych bydleni provozovanych v ramci nové zfizené socialni sluzby CHB pfi
DOZP DulL. Jednd se o 2 pronajaté byty ve Znojmé (4 klienti), pronajaty rodinny dim
v Tavikovicich (1 domacnost — 4 klienti).

V dubnu 2023 byl zahdjen projekt v rdmci vyzvy OPZ+ €. 036. Cilem tohoto projektu je pfipravit
DuL na transformaci. V srpnu az Fijnu 2023 probéhlo zjistovani potreb klientl, které bylo
aktualizovano v zafi 2024. Na jeho zakladé je navrZzen model transformace rozpracovany v TP.

Tento transformacni plan je sestavovan na zakladé vize plné transformace organizace a cili na
zajisténi adekvatnich novych komunitnich sluzeb pro vsechny klienty Dul dle jejich potieb,
kteti zatim Ziji v nové budové a v zdmku v Tavikovicich. Tato vize byla schvalena zfizovatelem —
odborem socidlnich sluzeb v ¢ervnu 2024.

4. PODROBNY POPIS PROJEKTU

4.1 Vychozi stav — popis vychozi situace

Domov u lesa Tavikovice, p.o. je poskytovatelem dvou socialnich sluzeb — Domov pro osoby se
zdravotnim postizenim (DOZP) a chranéné bydleni (CHB). Transformacni zamér je cilen na
stavajici sluzbu DOZP na obou mistech poskytovani, respektive misto a zpUsob jejiho vykonu.
Sluzba CHB je provozovana od ledna 2024 a byla zfizena zejména za ucelem budovani novych
kapacit sluzeb poskytovanych komunitnim zplsobem, do kterych bude moci ¢ast stavajicich
klientd postupné prejit.

Stdvajici DOZP je velkokapacitnim pobytovym zafizenim pro osoby se zdravotnim postiZzenim.
Ma registrovanou ldzkovou kapacitu 82 uZivateld pro cilovou skupinu osob s mentdlnim a
pfipadnym dalSim nedominujicim smyslovym a télesnym postizenim nad 18 let. Zafizeni ma v
soutasné dobé vétSinu uZivatell muzského pohlavi (dlivodem je limitujici socidlni zazemi),
vyraznym zpUsobem také prevladd pocet uZivatell vyzadujicich stfedni a vysokou mirou
podpory. Vlastni sluzba je poskytovana v obci Tavikovice ve dvou budovach — hlavni budova a
budova zdmku. Obé budovy jsou od sebe vzdaleny cca 300 m, proto jsou fizeny a castecné
spravovany spolecné.

Hlavni budova domova, Tavikovice ¢.p.153
Objekt hlavni budovy DOZP byl vybudovan v letech 1998-2001 a zkolaudovan v roce 2001.
Jedna se o tfipodlazni budovu (2 NP a obytné podkrovi), ktera je tvorena tfemi bloky, kde jsou

pokoje pro klienty, propojené i pres centrdlni budovu, kde se nachazi zdzemi sluzby a
administrativa. Zastavéna plocha budovy je 1751 m2, uZitnd plocha je zhruba 3 800 m?2.
V rdmci stavby se nachazi 57 pokojl (37 jednol(izkovych, 20 dvoullzkovych). Objekt je rozdélen



na 5 domdcnosti po cca 15 klientech, kazdd domdacnost ma obyvaci mistnost, jidelnu a
kuchyriku.

Projektové reseni stavajici budovy je z hlediska soucasnych pozadavkid na kvalitni poskytovani
socialnich sluzeb velmi nedostate¢né a problematické pro zajisténi bezpeéného a distojného
prostfedi pro Zivot uZivatell a provoz domova. Je nevyhovujici podle nastavenych podminek
doporuceného postupu MPSV ¢. 2/2016 pro materialné-technicky standard pro sluzby socialni
péce poskytované pobytovou formou, predevsim z hlediska poctu klientl v domacnostech
(domacnosti jsou po cca 15 lidech), ale téZ poctu osob na pokojich (vice neZ polovina klient(
Zije na dvoullGzkovych pokojich). Rovnéz dalsi prostranstvi odpovidaji svym dispozi¢nim
reSenim velkokapacitnimu zafizeni, kde se vétsSina aktivit jako stolovani, traveni volného casu
odehrava ve skupiné a z toho Uhlu pohledu omezuje soukromi uZivatelll i podnéty pro osobni
rozvoj. S ohledem na lokalitu (vnitfni periferie) dlouhodobé se potykajici s odlivem
obyvatelstva v dlsledku nedostatku pracovnich pfilezitosti je pracovni uplatnéni klientd
pomérné slozité.

Budova zamku, Tavikovice ¢.p.2
- jedna se o stavbu z 18. stol opravenou v roce 2001
- nachazi se cca 300 m od hlavni budovy
- klienti bydli v 6 bytech pro 2-3 klienty
- zamek funguje jako jedna domdcnost, jelikoZ vSichni klienti vyuzZivaji spole¢nou kuchyni
a jidelnu

Budova zamku, Tavikovice ¢.p.2

Budova zamku byla postavena v 18. stoleti a prosla opravou vroce 2001. Jednd se o
dvoupodlazni ¢tvercovou budovu s nadvofim o zastavéné plose 1043 m2. V ramci budovy je
klienty vyuZivano 10 pokoju (5 jednolGzkovych, 5 dvoullzkovych). Pfesto zamek funguje jako
jedna domdcnost, jelikoz vSichni klienti vyuZivaji spole¢nou kuchyni a jidelnu. V rdmci zamku je
situovana také terapeuticka dilna a v arealu zamku klienti vyuZivaji také zamecky sklenik.



Charakter zamku, jako historické budovy, je z hlediska soucasnych pozadavk(d na kvalitni
poskytovani socialnich sluzeb zcela nevyhovujici. | kdyZz je pocet klientl bydlicich v zdamku
mnohem pfiznivéjsi, nez jsou pocty v hlavni budové, tim, Ze jsou obé budovy v ramci jedné
relativné malé obce, je nutné vnimat podminky celé sluzby spolec¢né. To je patrné zejména
také v poméru poctu klientl na celkovém poctu obyvatel obce, ktery je zhruba 1/5. To je nutné

chapat jako zcela nevyhovujici.

Druhou socidlni sluzbou je CHB poskytované pro identickou cilovou skupinu jako v pfipadé
DOZP, pro lidi s mensi mirou potfebné podpory, aviak v komunitnim prostfedi ndjemnich byt(.
Aktudlné jsou mista vykonu sluzby CHB:

- Znojmo, ulice Prazskd pro 2 klienty

- Znojmo, ulice Kucharovicka pro 2 klienty

- Rodinny ddm v Tavikovicich, sjednou domacnosti pro 4 klienty. V pfipadé této

domadcnosti se jedna o klienty, ktefi maji vazby na Tavikovice.

Sluzba CHB byla registrovana v roce 2023, a jedna se o prvni krok DuL v oblasti transformace
sluzby a deinstitucionalizace. Ve vSech pripadech se jedna o ndjemni bydleni, byty ve Znojmé
jsou v béiné cihlové zastavbé. Rodinny dim v Tavikovicich je soucasti béiné zastavby
rodinnych dom?.

V soucasnosti se DuL nachazi na zacatku I. etapy transformace, kterd bude charakterizovdna
prechodem vétsiny klienti do komunitniho typu sluzeb, dle jejich potreb.

4.2 Popis vazby na Strategii socidlniho zaclefnovani 2021-2030 a na Narodni strategii rozvoje
socialnich sluzeb na obdobi 2016-2025
Strategie socidlniho zacleriovdni 2021-2030

Predklddany projektovy zamér vystavby dvou DOZP a zajistovani nékolika domacnosti ve
sluzbdch CHB zapadd do naplné kapitoly 4.3 Socidlni sluZby. Zejména pfispivad k realizaci

jednoho z cill strategie ,Zajistit dostate¢né rozvinuty systém socidlnich sluzeb pro potieby
osob sociadlné vyloucenych nebo socidlnim vylou¢enim ohrozené reagujici na jejich individualni
potieby v kontextu spolecenské zakazky” a je v souladu s jeho opatfenim ,Soustfedit se na
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sluzby prevence a zlepseni dostupnosti socialnich sluzeb a socidlni prace pro obyvatele sociadlné
vyloucenych lokalit i osob ohroZzenych chudobou.” UZivatelé pobytové sluzby Ustavniho typu
s vysokou kapacitou klient( Ize vnimat jako skupinu, ktera je socialnim vylou¢enim ohrozena.
Klienti ziji ve specifickém prostfedi s pfesnymi pravidly organizace, kterym se musi podfizovat a
neni mozné, aby v takto nastavené sluzbé byly zohlediovany individudlni potieby vsech
klientd. Projekt napliuje i diléi cil na str. 66: ,Vytvorit podminky pro zvyseni flexibility
poskytovani podpory prostfednictvim socidlnich sluzeb. Ddale podporovat transformaci
pobytovych socialnich sluzeb”.

Proces deinstitucionalizace pobytovych zafizeni a transformace socialnich sluzeb je také
reflektovan i v kapitoldch 4.6 Pristup k bydleni a 4.7 Pristup ke zdravotni péci Strategie

socialniho zaclenovani.

Ndrodni strategie rozvoje socidlnich sluzeb 2016-2025

Realizace zdméru pfispiva k naplnéni Strategického cile A: Zajistit pfechod od institucionalniho

modelu péce o osoby se zdravotnim postizenim k podpore osob v pfirozeném prostiedi a také

vsech dilcich specifickych cila:

A.1: Vytvofit a realizovat plan prechodu od ustavni péce k podporfe v komunité s pomoci
terénnich, ambulantnich a pobytovych socialnich sluzeb komunitniho typu.

A.2: Vytvofit podminky pro zajisténi potfebnych kapacit socidlnich sluzeb komunitniho typu
terénni, ambulantni i pobytové formy.

A.3: Zajistit ochranu prdv a kvality Zivota lidi v Ustavnich pobytovych sluzbach po dobu
pfechodu od uUstavni péce v péci poskytovanou v komunité.

4.3 Popis souladu se strategickym planem socidlniho zaclefiovani nebo s komunitnim planem
nebo s krajskym strednédobym planem rozvoje sociadlnich sluzeb
Stfednédoby pldn rozvoje socidlnich sluZzeb v Jihomoravském kraji na obdobi 2024 — 2026,

Aktualizace 1.
Realizace zaméru je v souladu se systémovou Prioritou C: Podpora zvySovani kvality socidlnich

sluzeb, a predevsim jejimi dil¢imi Opatfenimi:

Opatreni C.2. Stanoveni zarizeni socidlnich sluZeb urcenych k transformaci, deinstitucionalizaci
a humanizaci

Domov u lesa Tavikovice, pfispévkova organizace je jednou z deviti pfispévkovych organizaci
JMK, ve kterych ma postupné dojit k Uplnému opusténi budov a k prechodu jejich klientl do
nové zfizovanych zafizeni sluzeb komunitniho charakteru.

C.3: Vypracovani, schvdleni a pribéznd aktualizace transformacnich pland a jejich realizace

Predkladany TP a SP za Dul je vypracovavany plné v souladu s poZadavky MPSV a volenych
orgdnl JMK a jeho cilem je pIna transformace zafizeni.
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Strategie transformace socidlnich sluZeb pro osoby se zdravotnim postiZzenim v Jihomoravském
kraji na obdobi 2021-2027, véetné Dodatku ¢. 1
Na obdobi 2021-2027 je mimo jiné stanoven Cil 1 - SniZit kapacity Ustavnich zafizeni a posilovat

zajisténi podpory v komunité, zamezovat institucionalizaci dalSich osob, a predevsim jeho dilci

aktivity:

- realizovat projekty na vystavbu, rekonstrukci, koupi ¢i prondjem nemovitosti vhodnych
pro poskytovdni socialnich sluzeb komunitniho typu, dojde-li tim trvale ke sniZeni
ustavnich kapacit,

- podporovat vznik a rozvoj sluzeb umoznujicich Zit lidem v domacim prostredi,

- podporovat iniciativy zamérené na prechod od institucionalni péce k podpofe v
komunité, aktivné se zapojovat do existujicich projekt( v oblasti transformace.

4.4 Popis poskytovanych sluzeb a jejich vazba na zakon o socidlnich sluzbach

Klientdm stavajictho DOZP jsou organizaci zajistovany veskeré cCinnosti a sluzby dle § 14
Vyhlasky €. 505/2006 Sb., tzn. ubytovani, strava, pomoc pfi zvladani béznych Ukonl sebepéce,
pomoc pfi osobni hygiené, vychovné, vzdélavaci a aktiviza¢ni cinnosti, zprostiedkovani
kontaktu se spole¢enskym prostiedim, socidlné terapeutické ¢innosti i pomoc pfi uplatiovani
prav a opravnénych zajmu. Individudlni potfeby kazdého klienta je snaha zajistit pomoci sluzeb
v dané lokalité nebo pracovniky organizace.

Zamérem transformace Dul je vystavba 4 komunitnich DOZP a zhruba 14 domdcnosti sluzby
chranéného bydleni pro osoby s mentdlnim postizenim a kombinovanym postiZzenim. Socidlni
sluzby jsou poskytovany klientim bez rozdilu pohlavi, od 18 let véku, a to pobytovou formou.
Pro CHB dle § 51 Zakona o socialnich sluzbach ¢. 108/2006 Sb. v aktualnim znéni mezi zakladni
¢innosti poskytované sluzby patfi:

poskytnuti ubytovani

poskytnuti stravy nebo pomoc pfi zajiSténi stravy,

- pomoc pfi zajisténi chodu domacnosti,

- pomoc pfi osobni hygiené nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu,

- zprostfedkovani kontaktu se spole¢enskym prostfedim,

- socialné terapeutické Cinnosti,

- aktivizacni ¢innosti,

- pomoc pfi uplatiovani prav, opravnénych zajmu a pfi obstaravani osobnich zaleZitosti.

S vazbou na § 2 Zakona o socidlnich sluzbéach ¢. 108/2006 Sb. v aktualnim znéni je ve stavajicich
prostordch DuL obtizné zajistit individudlni podporu lidem dle jejich potfeb, vést je
v maximalnim rozsahu k samostatnosti a nezavislosti na socidlni sluzbé, podporovat jejich
dlstojnost a napliiovat prava, aby se ménila jejich nepfizniva socidlni situace a mohli byt
soucasti bézné spolecnosti. Transformaci DulL a zajisténim novych komunitnich sluzeb dle
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potieb klientl, opusténim nevhodnych prostor, budou vytvoreny podminky k naplnéni ucelu a
smyslu socialni sluzby dle tohoto paragrafu.

Vyse uvedené zakonné kompetence jsou v souladu s vizemi Komunitniho planovani socidlnich
sluzeb v Jihomoravském kraji a jejich plnéni je zakotveno v dokumentech Pozadavky JMK na
chranéné bydleni a Pozadavky JMK pro DOZP.

4.5 Podrobny popis jednotlivych aktivit projektu:
4.5.1 Pripravné aktivity

VSechny registrované sluzby (DOZP, DOZP komunitni, CHB) bude zajistovat soucasny
poskytovatel socialni sluzby (Dul). Transformace je rozdélena do dvou fazi, pricemz v kazdé
fazi budou pfipravena a vybudovdna 2 DOZP a bude spousténo nékolik domacnosti CHB. Pro
fazi 1. ptipravné prace jiz postupné zacaly, pro fazi 2. budou ptipravné faze spustény az s 1-2
letym odstupem. Pro etapu 1 se investi¢ni akce budou tykat obou DOZP a pravdépodobné
pouze jednoho CHB. Vétsina dalSich CHB bude fesena prondjmem. Pro 2. etapu je aktualné
predpokladan pronajem vSech domacnosti CHB, pro DOZP je predpokladan nakup a vystavba.
Tyto aktivity vSak nebyly jesté zahajeny. Vyuziti dotacnich vyzev pro financovani vystavby DOZP
je planovano.

Mira rozpracovanosti pfipravnych praci pro dil¢i zaméry / domacnosti je patrna z nasledujicich
tabulek.

Faze 1.
Legenda I o
vrealizaci
ukon¢eno
Pfipravné prace - 1. Faze CHB prondjem
Aktivita 38 il CHB4 CHB5 CHB6 CHB7 CHB8 CHB9 CHB 10

Tavikovice | Znojmo

Identifikace kientli do domdacnosti

pfiprava klientl véetné pfechodovych plandi
nalezeni bytové jednotky

uzavieni smlouvy

nastaveni procestl podpUrnych sluzeb
prestéhovani klientl

Pfipravné prace - 1. Faze CHB nakup

CHB3

Aktivita Oblekovice

Identifikace kient( do domacnosti

priprava klient(l véetné pfechodovych plant
nalezeni bytové jednotky

uzavieni smlouvy

nastaveni procest podpdrnych sluzeb
pfestéhovani klientt
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https://kpss.jmk.cz/Uploads/6940-7-VIZE+chranene+bydlenidocx.aspx
https://kpss.jmk.cz/Uploads/6940-7-VIZE+chranene+bydlenidocx.aspx
https://kpss.jmk.cz/Uploads/6994-7-VIZE+DOZPdocx.aspx

Pfipravné prace - 1. Faze DOZP vystavba

DOZP 1 DOZP 2

Aktivita .. R
Ivancice Visnové

Identifikace kient(i do doméacnosti

pfiprava klient( véetné pfechodovych pland

nalezeni pozemku

nakup pozemku

architektonické studie

stavebni projekt - stavebni povoleni

stavebni/ Gzemni povoleni - Zadost

stavebni projekt - provadéci dokumentace

stavebni/ Gzemni povoleni - vydani

VR dodavatel stavby
realizace vystavby
kolaudace
prestéhovani klient(

Faze 2.

Pfipravné prace - 2. Faze CHB pronajem

Aktivita CHB11 CHB 12

Identifikace kienttl do domacnosti

pfiprava klient(i véetné pfechodovych plant

nalezeni bytové jednotky

uzavieni smlouvy

nastaveni procest podpUrnych sluzeb

prestéhovani klient(

Pfipravné prace - 1. Faze DOZP nakup

Aktivita DOZP 3

Identifikace kientli do doméacnosti

priprava klientd véetné pfechodovych plant

nalezeni bytové jednotky

uzavfieni smlouvy

nastaveni proces( podpdrnych sluzeb

prestéhovani klientl

Pfipravné prace - 2. Faze DOZP vystavba

Aktivita DOZP 4

Identifikace kientd do doméacnosti

pfiprava klient( véetné pfechodovych plant

nalezeni pozemku

nakup pozemku

architektonické studie

stavebni projekt - stavebni povoleni

stavebni / Uzemni povoleni - Zadost

stavebni projekt - provadéci dokumentace

stavebni / Uzemni povoleni - vydani

VR dodavatel stavby

realizace vystavby

kolaudace

prestéhovani klient(
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4.5.2 Popis realizace aktivit projektu a pozitivhiho dopadu pldnovanych aktivit na zacleriovani
cilové skupiny do spolec¢nosti

Sluzba DulL projde plnou transformaci, ktera je rozdélena do dvou etap. V kazdé z téchto etap
budou vznikat nové domdacnosti komunitniho typu, a to v souladu s potfebami konkrétnich
klient(. Nové domacnosti budou vznikat postupné v ramci jiz zfizenych druha sluzeb Dul, a to
chranéného bydleni a komunitniho DOZP. Tak jak budou vznikat nové komunitni domacnosti,
budou odpovidajicim zplsobem upravovany také registrace kapacit obou sluzeb. Planovana
struktura nové vznikajicich domacnosti je nasledujici:
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1. Etapa

nazev zarizeni

CHB 1 Tavikovice

adresa?

Tavikovice 175, 671 40
Sluzba poskytovana od 3/2024

aktualni stav

V PROVOZU - Sluzba poskytovana od 3/2024

charakter objektu (popis budovy)

Rodinny dim
Tuto sluzbu budou vyuZivat 2 osoby se SMP, 2 osoby s NMP

umisténi v lokalité (velikost obce,
navaznost na okoli, dostupnost
verejnych sluzeb, dopravni
dostupnost)

Uprostted obce Tavikovice, pocet obyvatel k 2024 je 561.
Spojeni autobus hromadné dopravy, v obci je obchod a kostel.
s obyvateli, vyuzivaji pracovni uplatnéni v mistnim socialnim
podniku.

zpUsob pofizeni objektu prondjem
stav objektu (stari, stav novostavba
nemovitosti z pohledu potfebnosti
investic)
zavazek udrzitelnosti investic NE
(zdroj, doba trvani — do kdy plati)
pamatkova ochrana NE
pocet uzivatell objektu 4
celkovy pocet pokojl (v pFipadé 1 14zko 2 lGzka
pobytové sluzby)
2 1

celkovy pocet mistnosti nebo
prostor pro denni programy

(v pfipadé ambulantni sluzby),
kapacita jednotlivych mistnosti?

Jedna se o klasicky rodinny diim 3+1, koupelna, samostatné
WC, kuchyn a jidelna s obyvacim pokojem, terasa, zahrada,
pracka a susicka v technické mistnosti

Vees

Klienti dochazeji do prace do mistniho socidlniho podniku

dalsi dispozice, které ovliviu;ji
kvalitu Zivota a prava uZivatell
(spole¢né stravovaci mistnosti,
spolecné hygienické zazemi,
rodinné buriky/domacnosti,

zazemi pro pracovniky a
management

V domé neni, pracovnici vyuZivaji zazemi v DOZP

vlastnik objektu

soukromy - prondjem

! Pokud adresa neni v dobé vyplfiovani transformaéniho planu znama, uvedte to.
2 U ambulantnich sluzeb uvedte celkovy pocet mistnosti, které slouZi pro pfimou préci s klienty. U
jednotlivych mistnosti uvedte jejich okamzitou kapacitu.
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nazev zafizeni

CHB 2 Znojmo

adresa®

1.byt- Prazska 1526/64, 669 02 Znojmo
2. byt- Kucharovicka 1211/2, 669 02 Znojmo
Sluzba na obou adresach poskytovana od 2/2024

aktualni stav

V PROVOZU - Sluzba na obou adresach poskytovana od
2/2024

charakter objektu (popis budovy)

byt v mensim ¢inZovnim (panelovém) domé, vybaveny
vytahem
Tuto sluzbu budou vyuZivat 4 osoby s NMP

umisténi v lokalité (velikost obce,
navaznost na okoli, dostupnost
verejnych sluzeb, dopravni
dostupnost)

V rdmoci SirSiho centra mésta Znojmo
pocet obyvatel k 2024 je 34 160
Jako byvalé okresni mésto ma Znojmo plnou a dostupnou

obcanskou vybavenost. — Iékaf a obchody v dochazkové
vzdalenosti, je dostupna bezbariérovd hromadnd doprava.

2 klienti jsou v dichodovém véku, dochazi 1x tydné na
univerzitu tfetiho véku, vyuzivaji aktivit pro seniory
nabizenych méstem.

2 klienti dojizdi do socialniho podniku v Tavikovicich.

zpUsob pofizeni objektu pronajem

stav objektu (stari, stav nemovitosti) Vystavba v 70. letech 20. stol.

zavazek udrzitelnosti investic (zdroj, NE

doba trvani — do kdy plati)

pamatkova ochrana NE

pocet uZivatell objektu 4

celkovy pocet pokojl (v pfipadé 1 lazko 2 lzka

pobytové sluzby)

celkovy pocet mistnosti nebo prostor
pro denni programy (v pripadé
ambulantni sluzby), kapacita
jednotlivych mistnosti*

Mistnosti pro denni program nejsou zde relevantni, klienti
se ucastni béZnych dennich aktivit a ¢innosti mimo byt,
vyuzivaji vetejné sluzby.

dalsi dispozice, které ovliviuji kvalitu
Zivota a prava uzivatell (spolecné
stravovaci mistnosti, spole¢né
hygienické zdzemi, rodinné
buriky/domacnosti)

Jedna se o byt v mensim ¢inZovnim domé s dispozici 2+1,
koupelna, WC

V tomto byté bydli par (muz a Zena), jejich pfanim bylo mit
loZnici a obyvaci pokoj.

Druhy byt je 3+1, koupelna a WC, v panelovém domé.

V tomto domé bydli dva klienti.

zazemi pro pracovniky a management

V byté neni

vlastnik objektu

Soukromy - prondjem

3 Pokud adresa neni v dobé vyplfiovani transformaéniho planu znama, uvedte to.
4 U ambulantnich sluzeb uvedte celkovy pocet mistnosti, které slouZi pro pfimou préci s klienty. U
jednotlivych mistnosti uvedte jejich okamzitou kapacitu.
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nazev zarizeni

CHB 4-10

adresa®

Neni znama, bude se jednat az o 7 domacnosti v lokalitach
Moravsky Krumlov a Znojmo

aktualni stav

PRIPRAVA - Sluzba pfipravovéna — aktualné probiha nakup
nemovitosti

charakter objektu (popis budovy)

byty nebo rodinné domy podle nabidky
Tuto sluzbu budou vyuZivat 3 osoby s NMP, 14 lidi se SMP

umisténi v lokalité (velikost obce,
navaznost na okoli, dostupnost
verejnych sluzeb, dopravni
dostupnost)

v rdmci bézné zastavby obce

zpUsob pofizeni objektu

Pronajem / Nakup

stav objektu (stari, stav nemovitosti
z pohledu potrebnosti investic)

Neni zndmo

zavazek udrzitelnosti investic (zdroj, NE
doba trvani — do kdy plati)
pamatkova ochrana NE
pocet uZivatell objektu 17
celkovy pocet pokojl (v pfipadé 1 lazko 2 lGzko
pobytové sluzby)
Pfedp. 13 2

Budou vyuzZity pro osoby, které se
rozhodnou Zit v paru

celkovy pocet mistnosti nebo prostor
pro denni programy (v pripadé
ambulantni sluzby), kapacita
jednotlivych mistnosti®

JelikozZ jsou zde planovany byty, nepredpoklada se vyuziti
mistnosti pro denni aktivity.

Predpoklada se vyuziti ambulantnich sluzeb dle potreb lidi,
od jinych poskytovatell socidlnich sluzeb. Lidé se budou
realizovat v béZnych Zivotnich ¢innostech dle svych potreb,
v obci i doma.

dalsi dispozice, které ovliviuji kvalitu
Zivota a prava uzivatell (spolecné
stravovaci mistnosti, spole¢né
hygienické zdzemi, rodinné
burniky/domacnosti, v pfipadé
ambulantnich sluzeb a dennich
programl podminky pro odpocinek
apod.)

Bude se jednat o standardni byty v ¢inZovnich nebo
rodinnych domech, predpokladana dispozice 2+1 nebo
3+1, koupelna, WC.

zazemi pro pracovniky a management

Nebude soucasti prostor

vlastnik objektu

Soukromy - pronajem

3> Pokud adresa neni v dobé vyplfiovani transformaéniho planu znama, uvedte to.
¢ U ambulantnich sluZeb uvedte celkovy podet mistnosti, které slouzi pro pfimou préaci s klienty. U
jednotlivych mistnosti uvedte jejich okamzitou kapacitu.
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nazev zarizeni

DOZP 1

adresa’

Neni zndma, bude se jednat pravdépodobné o lokalitu lvancice

aktualni stav

PLAN

charakter objektu (popis
budovy)

Novostavba

Pfizemni budova bez podsklepeni, bezbariérova, bungalov. 2
oddélené domacnosti, kazda v samostatném kfidle nemovitosti,
uprostied propojena skrze zazemi pro personal a technické
mistnosti.

V kazdé domacnosti budou 4 pokoje s WC a koupelnou, 2 pokoje
uréeny pro klienty upoutané na llzku, pro né jedna spolecna
bezbariérova koupelna s WC vybavena odpovidajicim zplsobem.

Odpovidajici technicka mistnost pro kazdou domacnost (pracka,
susicka apod.), skladovaci mistnost.

Obyvaci pokoj s jidelnou a kuchyrnskym koutem, do kterého je
pristup ze vsech pokojl, véetné mozZnosti vyuziti kolejnicového
systému pro klienty s nejvyssi MP.

Velikost pokojl i chodeb odpovida bézné bytové jednotce

s pfihlédnutim k pozadavkim kolejnicovych systém(. Dispozice
bytu i cely objekt je FeSen tak, aby bylo vyuZito maximum uzitné
plochy domacnosti potfebam klientd, nikoliv komunikaci.

Spojovaci prostory mezi obéma domdacnostmi budou slouzit jako
zazemi pro pracovniky véetné socidlniho vybaveni.

Vybaveni pro osoby s nejvyssi mirou podpory — kolejnicovy systém,
vany apod.

Tuto sluzbu bude vyuZivat 12 lidi s VMP

umisténi v lokalité (velikost
obce, navaznost na okoli,
dostupnost verejnych sluzeb,
dopravni dostupnost)

v rdmci bézné zastavby obce

Domacnost bude mit v dochazkové vzdalenosti (dle mobility
uzivatelll) zakladni verejné sluzby (prakticky lékar, zubatr,
potraviny) nebo vefejnou dopravu zajistujici dostupnost téchto
sluzeb.

zpUsob pofizeni objektu

Vystavba “na zelené louce”

stav objektu (stari, stav
nemovitosti z pohledu
potfebnosti investic)

Nerelevantni

zavazek udrzitelnosti investic
(zdroj, doba trvani — do kdy
plati)

NE
Pokud bude investice realizovana v ramci IROP, 5 let

pamatkova ochrana

NE

pocet uZivatell objektu

12

celkovy pocet pokojl (v

114zko 2 lizko

7 Pokud adresa neni v dobé vyplfiovani transformaéniho planu znama, uvedte to.

19




pfipadé pobytové sluzby)

12

celkovy pocet mistnosti nebo
prostor pro denni programy
(v pripadé ambulantni sluzby),
kapacita jednotlivych
mistnosti®

Pro aktivizaci klientd budou vyuZivany externi sluzby jinych
poskytovatelU. Lidé budou podporovani v zapojeni do béznych
dennich cinnosti dle svych schopnosti a za podpory pracovnikd,
aby mohli Zit béZnou podobu Zivota a starat se o sebe i domacnost,
travit smysluplné svij volny ¢as v prostfedi domova, okoli i mimo
néj.

dalsi dispozice, které ovliviu;ji
kvalitu Zivota a prava uZivateld
(spolecné stravovaci mistnosti,
spolec¢né hygienické zazemi,
rodinné buriky/domacnosti,

v pfipadé ambulantnich sluzeb
a dennich programd podminky
pro odpocinek apod.)

Pro obé domacnosti spole¢né zdzemi pro personal, technické
mistnosti, sklad apod.

Zazemi propojuje a soucasné oddéluje obé domacnosti.

zazemi pro pracovniky a
management

Bude soucasti viz vyse.
Kancelar mezi domdacnostmi bude se samostatnym vstupem z
chodby, mimo domacnosti klient(

vlastnik objektu

Jihomoravsky kraj

8 U ambulantnich sluZeb uvedte celkovy po&et mistnosti, které slouzi pro pfimou préaci s klienty. U
jednotlivych mistnosti uvedte jejich okamzitou kapacitu.
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nazev zarizeni

DOzZP 2

adresa’®

Neni znama, bude se jednat pravdépodobné o lokalitu Visriové,
aktualné existuje dohoda s obci o realizaci investi¢niho zaméru.
Obec disponuje vhodnym pozemkem, ktery v pfipadé potreby
mZe prodat. Akce schvélena zastupitelstvem obce.

aktualni stav

PLAN

charakter objektu (popis
budovy)

Novostavba

Pfizemni budova bez podsklepeni, bezbariérova, typ bungalov. 2
oddélené domacnosti, kazda v samostatném kfidle nemovitosti,
uprostied propojena skrze zazemi pro personal a technické
mistnosti.

Kazda domacnost pro 6 osob, jednollzkové pokoje s vlastni
koupelnou a WC.

Vybaveni pro osoby bez vétsich obtiZi v oblasti mobility

Spolecny obyvaci pokoj s jidelnou a kuchyrnskym koutem pro
kazdou domacnost.

Tuto sluzbu budou vyuZivat 6 lidi se SMP, 6 lidi s VMP

umisténi v lokalité (velikost
obce, navaznost na okoli,
dostupnost verejnych sluzeb,
dopravni dostupnost)

v rdmci bézné zastavby obce

zpUsob pofizeni objektu

Vystavba “na zelené louce”

stav objektu (stari, stav
nemovitosti z pohledu
potifebnosti investic)

Nerelevantni

zavazek udrzitelnosti investic
(zdroj, doba trvani — do kdy
plati)

NE
Pokud bude investice realizovana v ramci IROP, 5 let

pamatkova ochrana

NE

pocet uZivatell objektu

12

celkovy pocet pokojl (v
pfipadé pobytové sluzby)

1 1Gzko 2 lizko

12

celkovy pocet mistnosti nebo
prostor pro denni programy
(v pfipadé ambulantni sluzby),
kapacita jednotlivych
mistnosti°

Pro aktivizaci klientd budou vyuZivany externi sluzby jinych
poskytovatell. Lidé budou podporovani v zapojeni do béznych
dennich cinnosti dle svych schopnosti a za podpory pracovnikd,
aby mohli Zit béZnou podobu Zivota a starat se o sebe i domdacnost,
travit smysluplné svi{j volny cas v prostfedi domova, okoli i mimo
néj.

° Pokud adresa neni v dobé vyplfiovani transformaéniho planu znama, uvedte to.
10U ambulantnich sluzeb uvedte celkovy poget mistnosti, které slouzi pro pfimou préaci s klienty. U
jednotlivych mistnosti uvedte jejich okamzitou kapacitu.
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dalsi dispozice, které ovliviuji
kvalitu Zivota a prava uzivatell
(spolecné stravovaci mistnosti,
spolecné hygienické zazemi,
rodinné buriky/domdacnosti,

v pripadé ambulantnich sluzeb
a dennich programd podminky
pro odpocinek apod.)

Pro obé domacnosti spole¢né zazemi pro personal, technické
mistnosti, sklad apod.

Zazemi propojuje a soucasné oddéluje obé domacnosti.

D0m bude mit odpovidajicim zplsobem upravenou zahradu,
kterou budou klienti vyuZzivat.

zazemi pro pracovniky a
management

Bude soucasti viz vyse

vlastnik objektu

Jihomoravsky kraj
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2.Etapa

nazev zarizeni

CHB 11-14

Adresa

Neni znama, bude se jednat az o 4 domacnosti v lokalitach
Moravsky Krumlov a Znojmo

aktualni stav

PLAN

charakter objektu (popis budovy)

Bézné byty nebo rodinné domy podle nabidky na trhu

Tuto sluzbu budou vyuZivat 2 osoby se SMP, 6 lidi s VMP

umisténi v lokalité (velikost obce,
navaznost na okoli, dostupnost
verejnych sluzeb, dopravni
dostupnost)

v ramci bézné zastavby obce

zpUsob pofizeni objektu

Prondjem / Nakup

stav objektu (stari, stav
nemovitosti z pohledu potfebnosti
investic)

Neni zndmo

zavazek udrzitelnosti investic NE
(zdroj, doba trvani — do kdy plati)
pamatkova ochrana NE
pocet uZivatell objektu 8
celkovy pocet pokojl (v pFipadé 1 14zko 2 lzko
pobytové sluzby)
8

celkovy pocet mistnosti nebo
prostor pro denni programy

(v pripadé ambulantni sluzby),
kapacita jednotlivych mistnosti?

JelikoZ jsou zde planovany byty, nepredpoklada se vyuziti
mistnosti pro denni aktivity.

Predpoklada se vyuziti ambulantnich sluzeb dle potreb lidi, od
jinych poskytovatel( socidlnich sluZeb. Lidé se budou
realizovat v béZnych Zivotnich ¢innostech dle svych potreb,

v obci i doma.

dalsi dispozice, které ovliviuji
kvalitu Zivota a prava uzivatell
(spolecné stravovaci mistnosti,
spole¢né hygienické zazemi,
rodinné buriky/domacnosti,

v pripadé ambulantnich sluzeb a
dennich programid podminky pro
odpocinek apod.)

Bude se jednat o standardni byty v ¢inZovnich nebo rodinnych
domech, pfedpokladana dispozice 2+1 nebo 3+1, koupelna,
WC

zazemi pro pracovniky a
management

Jen ¢astecné, bude se jednat o celodenni provoz

vlastnik objektu

Soukromy - prondjem

' U ambulantnich sluzeb uvedte celkovy poget mistnosti, které slouzi pro pfimou préaci s klienty. U
jednotlivych mistnosti uvedte jejich okamzitou kapacitu.
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nazev zafizeni

adresa®?

charakter objektu (popis budovy)

umisténi v lokalité (velikost obce,
navaznost na okoli, dostupnost
verejnych sluzeb, dopravni
dostupnost)

zpUsob pofizeni objektu

stav objektu (stari, stav nemovitosti
z pohledu potrebnosti investic)

zavazek udrzitelnosti investic (zdroj,
doba trvani — do kdy plati)

pamatkova ochrana
pocet uZivatell objektu

celkovy pocet pokojl (v pfipadé
pobytové sluzby)

celkovy pocet mistnosti nebo
prostor pro denni programy

(v pfipadé ambulantni sluzby),
kapacita jednotlivych mistnosti?

dalsi dispozice, které ovliviu;ji
kvalitu Zivota a prava uZivatell
(spolecné stravovaci mistnosti,

spolecné hygienické zazemi, rodinné

buriky/domacnosti, v pfipadé
ambulantnich sluzeb a dennich
programl podminky pro odpocinek
apod.)

DOzP 3

Neni zndma, bude se jednat pravdépodobné o lokalitu
Kucharovice, Pfimétice, Kasarna (¢ast obce Znojmo)

Rodinny dim disponujici 2-3 bytovymi jednotkami.

Bude se jednat o standardni byty v rodinném ¢i bytovém
domé, predpokladana dispozice 2+1 nebo 3+1, koupelna,
WC

Tuto sluzbu bude vyuZivat 10 lidi se SMP
v ramci bézné zastavby obce

umisténi bude hledano takové, aby verejné sluzby byly
dostupné pésky. Pripadné za vyuziti bezbariérového MHD.

Prondjem / koupé budovy ve mésté — v zavislosti na nabidce
trhu. Pfipadna dalsi Uprava nemovitosti / Vystavba na
,zelené louce”.

Financovani z dotacnich prostredkd (napt. IROP)
Pfripadné nakup z vlastnich zdroja zfizovatele, vlastnik JMK

Nerelevantni

Pokud z dotacnich prostifedkd, pak dle pravidel programu
(IROP -5 let)

NE
10
1 lhzko 2 lizko

10

Pro aktivizaci klientd budou vyuZivany externi sluzby jinych
poskytovateld. Lidé budou podporovani v zapojeni do
béZnych dennich Cinnosti dle svych schopnosti a za podpory
pracovnikd, aby mohli Zit béZnou podobu Zivota a starat se o
sebe i domacnost, travit smysluplné svij volny cas

v prostfedi domova, okoli i mimo né;j.

Pro vSechny domacnosti spole¢né zazemi pro personal,
technické mistnosti, sklad apod. v ramci stejné nemovitosti.

Zazemi propojuje a soucasné oddéluje obé domacnosti.

12 Pokud adresa neni v dobé vypliovani transformaéniho planu znama, uvedte to.
13 U ambulantnich sluzeb uvedte celkovy poget mistnosti, které slouzi pro pfimou praci s klienty. U
jednotlivych mistnosti uvedte jejich okamzitou kapacitu.
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zazemi pro pracovniky a
management

Bude soucasti viz vyse

vlastnik objektu

V pfipadé koupé - Jihomoravsky kraj
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nazev zarizeni

DOzZP 4

adresa’*

Neni znama, bude se jednat pravdépodobné o lokalitu
Znojmo, Moravsky Krumlov, Ivancice

aktualni stav

PLAN

charakter objektu (popis budovy)

Novostavba

Pfizemni budova bez podsklepeni, typ bungalov. 2 oddélené
domacnosti, kazda v samostatném kridle nemovitosti,
uprostied propojena skrze zazemi pro personal a technické
mistnosti.

Kazda domacnost pro 6 osob, jednollzkové pokoje s vlastni
koupelnou a WC. Kazda ma spolecnou obyvaci mistnost

s jidelnou.

Vybaveni pro osoby bez vétsich obtiZi v oblasti mobility.

Tuto sluzbu budou vyuZivat 4 osoby s VMP a 8 lidi se SMP

umisténi v lokalité (velikost obce,
navaznost na okoli, dostupnost
verejnych sluzeb, dopravni
dostupnost)

V rdmci béZné zastavby obce.

Umisténi bude hledano takové, aby verejné sluzby byly
dostupné pésky. Pripadné za vyuziti bezbariérového MHD.

zpUsob pofizeni objektu

Vystavba “na zelené louce”.
Financovani z dotacnich prostfedkl (napf. IROP).

Pripadné nakup z vlastnich zdroji zfizovatele, vlastnik JIMK .

stav objektu (stari, stav nemovitosti
z pohledu potrebnosti investic)

Nerelevantni

zavazek udrzitelnosti investic (zdroj,
doba trvani — do kdy plati)

Pokud z dotacnich prostfedkd, pak dle pravidel programu
(IROP =5 let)

pamatkovd ochrana NE
pocet uZivatell objektu 10
celkovy pocet pokojl (v pfipadé 1 lGzko 2 lGzko
pobytové sluzby)
12

celkovy pocet mistnosti nebo
prostor pro denni programy

(v pfipadé ambulantni sluzby),
kapacita jednotlivych mistnosti®

Pro aktivizaci klientd budou vyuZivany externi sluzby jinych
poskytovateld. Lidé budou podporovani v zapojeni do
béZnych dennich Cinnosti dle svych schopnosti a za podpory
pracovnikd, aby mohli Zit béZnou podobu Zivota a starat se o
sebe i domacnost, travit smysluplné svij volny cas

v prostiedi domova, okoli i mimo né;j.

dalsi dispozice, které ovliviuji
kvalitu Zivota a prava uZzivatelQ
(spolecné stravovaci mistnosti,

Pro obé domacnosti spolecné zazemi pro personal, technické
mistnosti, sklad apod.

14 Pokud adresa neni v dobé vypliiovani transformaéniho planu znama, uvedte to.
15 U ambulantnich sluzeb uvedte celkovy poget mistnosti, které slouzi pro pfimou préaci s klienty. U
jednotlivych mistnosti uvedte jejich okamzitou kapacitu.
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spolec¢né hygienické zazemi, rodinné
buriky/domacnosti, v pfipadé
ambulantnich sluzeb a dennich
program(l podminky pro odpocinek
apod.)

Zazemi propojuje a soucasné oddéluje obé domacnosti.

zazemi pro pracovniky a
management

Bude soucasti viz vyse

vlastnik objektu

Jihomoravsky kraj
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Charakter vystavby komunitnich DOZP

Ctyfi komunitni DOZP, jsou z pldnovanych akcich (viz vy$e) jediné, kde se bude jednat o novou
vystavbu. Ve vétsiné ostatnich pripad( se bude jednat o pronajem, vyjimecné o nakup bytové
jednotky ¢i domu z prostredkd kraje.

Pfestoze pfriprava staveb téchto DOZP nebyla jesté zahdjena (ani pro prvni etapu),
transformacni tym zformuloval pomérné jasnou predstavu, jak by takové domy mély vypadat.
K formulaci své predstavy vyuZil dobrou praxi, z jichz fungujicich sluzeb obdobného charakteru.
Jednad se napf. o:

e Dvojdim Wolkerova, provozovany poskytovatelem Centrum socialnich sluzeb Bystré
e Domov na Li¢ing, provozovany poskytovatelem CtyFlistek Ostrava
e DOZP Hostéradice

e Domov na rozcesti Svitavy

Ukdzky interiért domovi vyse zminénych sluZeb
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PrestoZe detaily a kazdého domova musi reflektovat potfeby konkrétni cilové skupiny, Ize vyse
zminénou predstavu o podobé budoucich komunitnich DOZP shrnout do nasledujici
charakteristiky:

- Jedna se o ptizemni budovu bez podsklepeni, bezbariérovou, typu bungalov.

- Kaidy dim ma 2 oddélené domacnosti, kazdd v samostatném kridle nemovitosti,
uprostied propojena skrze zazemi pro personal a technické mistnosti.

- Kazda domacnost ma 6 osob, celkem 12 lidi bude Zit na dané adrese. Kazda domacnost
tak bude mit 6 jednoltizkovych pokoju, pfipadné nékteré upraveny tak, aby je mohl
vyuzivat par spolec¢né.

- Kazdy pokoj bude mit vlastni koupelnu a WC, v pfipadé domova pro klienty s velmi
VMP mohou byt koupelna a WC nahrazena specidlné upravenou koupelnou pro vice
(napt. 2) pokoju.

- Kazdd domdcnost ma spolecny obyvaci pokoj a jidelnu s kuchyrnskym koutem. Obyvaci
pokoj je pristupny z pokojl pfimo.

- Domov uréeny pro osoby s velmi VMP bude vybaven specializovanym vybavenim jako
jsou kolejnice, specialni vany apod.

- Je pocitdno i s moznosti Upravy pozemku, zahrady tak, aby jej lidé mohli vyuZivat
béZnym zplsobem pro traveni volného casu ¢i jiné aktivity dle potieby.

4.5.3 Popis realizace aktivit, které jsou v souladu s transformacnim planem a Kritérii socialnich

sluZzeb komunitniho charakteru a kritérii transformace a deinstitucionalizace

V souladu s transformacnim pldnem Dul budou realizovany nejen aktivity pfipravy a nasledné
budovani investi¢ni ¢asti procesu, ale velmi dlleZitou je také priprava konkrétnich klientl na
zménu, a i samotnych zaméstnancl organizace. Tato soucast transformace bude pro klienty
spocivat v seznamovani se s novym prostfedim, s lidmi a komunitou v nejblizSim okoli — bude
nezbytné, aby prechod vnimali jako pozitivni Zivotni zménu. Zména prostredi je jednim ze
stimulacnich atributd, ktery vede k tomu, aby klient prevzal odpovédnost za svij Zivot a jeho
smérovani do vlastnich rukou a naucil se s odpovédnosti pracovat. Ruku v ruce s odpovédnosti
musi jit kompetence a tady je velmi dllezZitd cilend prace pracovnikd v pfimém kontaktu s
klientem, prace socialnich, aktiviza¢nich a kli¢ovych pracovnik( kazdého klienta. Nové vznikajici
domdcnosti budou postaveny pravé na téchto principech. Nezbytna je maximalni spoluprace s
opatrovniky a samosprdvou mista, kam budou klienti v ramci komunitnich sluzeb prechazet.

Pro trvalou integraci klientl v novém prostredi bude tfeba, aby si rozsifili vztahovou sit o lidi z
mistni komunity a plné vyuzivali dostupnych moZnosti v misté svého nového bydlisté (prace,
zabava, nakupy, sluzby). Jednou z hlavnich aktivit tedy bude i spole¢né hledani vhodného
pracovniho uplatnéni v misté, vyuzZivani dostupnych béznych verejnych sluzeb v obci, navstévy
mistnich kulturnich a spole¢enskych udalosti. Klienti se budou seznamovat s novym prostiedim
a novymi lidmi i klienty jinych CHB v Uzemi se stejnym okruhem osob, (od jiného poskytovatele
soc. sluzeb), ale s dirazem na vystoupeni z role klienta sluzby, také s mnoha jinymi lidmi, s
mistnimi lidmi, rodinnymi pfislusniky aj.

29



Pro zaclenovani cilové skupiny do spolecnosti a jejich aktivizaci jsou klicové nasledujici atributy
transformacniho procesu (spole¢né pro kazdou domacnost CHB i komunitni DOZP):

- je zvolena obec s dobrou obcanskou vybavenosti, pokud moZno v souladu
s konkrétnim pranim klienta (znamé prostredi pro uzivatele, jeho vztahové sité, dobra
dopravni obsluznost v¢. vlakového spojeni),

- lokalizace objektl je soucasti béiné zastavby nedaleko centra obce v dochazkové
vzdalenosti k vefejnym/komerénim sluzbam vé. autobusové zastavky,

- uZivatelé se v souladu se svym individudlnim pldnem budou sami podilet na
individualizaci (dovybaveni) vlastnich pokoji a nasledné i na béiném chodu
domacnosti,

- existence terasy, venkovniho pozemku umoZni uZivateldm aktivizovat se v mnoha
¢innostech — zahradniceni, kutilstvi, dklid a udrzba domu ¢i trdveni volného ¢asu na
Cerstvém vzduchu,

- bezbariérové reseni nové budovanych objektl je nezbytné s ohledem na Casté télesné
znevyhodnéni lidi a potifeby jejich mobility. U sluzeb chranéného bydleni bude
pracovano s potfebnosti bezbariérovosti dle potrfeb konkrétnich osob, které zde budou
Zit.

4.5.4 Financni a personalni zajisSténi udrzitelnosti projektu

Zarukou zajisténi provozu a udrzitelnosti nového zafizeni je samotny subjekt Jihomoravsky
kraj, ktery je zfizovatelem DulL Tavikovice, p.o., které bude svéren k provozovani jak pronajaté
nemovitosti, tak nabyty majetek vystavbou ¢i koupi. DulL v souéasnosti disponuje funkénim
tymem sociélnich pracovnikll a pracovnikll v socidlnich sluzbach, ktefi jsou pribéiné
pfipravovani v poskytovani sluzeb komunitnim zplsobem. Je pravdépodobné, Ze se
zprovoznovanim novych domacnosti po regionu jihozapadni ¢asti Jihomoravského kraje bude
dochdazet k personalnim obménam. Jeden =z hlavnich dlvodi bude zména dojezdové
vzdalenosti do zaméstnani pro rizné pracovniky. V téchto pfipadech se pocitd s kontinuaini
personalni praci na obméné a doplfiovani pracovniho tymu.

Financovani investi¢nich akci spojenych stransformaci DuL bude zajistovano stézejné
prostfednictvim dotaci, zejména z Integrovaného regiondlniho operacniho programu (IROP
Specificky cil 4.2), ¢astecné z Operacniho programu zaméstnanost plus (transformacni tym),
kofinancovanim ze statniho rozpoctu, prispévkem zfizovatele a Uhradami od uZivateld
(financovani je podrobnéji popsano v kap. 16. Financ¢ni analyza). UdrZitelnost je 5 let od
ukonceni projektu.

O personalnim zajiSténi provozu obou etap transformace pojednava tabulka niZe, pficemz u
pracovnikd v socialnich sluzbach v pfimé péci se minimalné zpocatku provozovani sluzby
predpoklada celodenni podpora lidem (tj. vé. nocnich smén), v pribéhu poskytovani pak
s osmihodinovymi nebo dvanactihodinovymi sménami s ohledem na redlnou potfebnost
(odvine se od potfeb a adaptace uZivateld na nové podminky, s mirou rozvoje dovednosti
v oblasti péce o svoji osobu a dalsi kazdodenni ¢innosti).
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1. Etapa

Profese Chranéna bydleni | DOZP (uvazky)
(avazky)
Prima péce — pracovnik v socidlnich sluzbach 21 23
- socialni pracovnik 0,8 0,6
- vSeobecnad sestra 3
Nepfima péce, technickohospodarsky personal 1,5
Celkem 23,3 26,6
2. Etapa
Profese Chranéna bydleni | DOZP (uvazky)
(avazky)
Prima péce — pracovnik v socidlnich sluzbach 15
- socidlni pracovnik 0,3 0,7
- véeobecnad sestra
Nepfima péce, technickohospodarsky personal
celkem 4,3 15,07

4.6 Popis vSech aktivit se zahrnutim informace rozhodujici pro kontrolu plnéni Kritérii
socialnich sluzeb komunitniho charakteru a Kritérii transformace a deinstitucionalizace

Popis je doloZen jako samostatna pfiloha ¢.6.
Studie proveditelnosti sestavend na podkladu Kritéria socidlnich sluzeb komunitniho

charakteru a kritéria transformace a deinstitucionalizace vydaného MPSV CR.

4.7 Casovy harmonogram realizace podle etap
4.7.1 Casova obdobi, zvyraznéni pocatku a konce etapy, jejich naplt a ndvaznost,

Projekt transformace DUL Ize rozdélit do 2 hlavnich etap:

Etapa 1l

Prvni kroky v procesu transformace byly zahajeny jiz v roce 2023, kdy bylo vybrano a postupné
pripraveno 8 klientl na prechod do nové sluzby CHB. Klienti pfesli v inoru/bfeznu 2024 do
novych bydleni provozovanych v ramci nové zfizené socialni sluzby CHB pti DOZP DuL. Jedn4 se
0 2 pronajaté byty ve Znojmé (4 klienti) a pronajaty rodinny diim v Tavikovicich (1 domacnost —
4 klienti).

V dubnu 2023 byl zahdjen projekt v rdmci vyzvy OPZ+ €. 036. Cilem tohoto projektu je pfipravit
Dul na celkovou transformaci poskytovanych sluzeb. V ndvaznosti na provedené vyhodnoceni
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soucasného stavu organizace a detailniho zmapovani potieb klientdl DUL byla nasledné
transformace zbyvajicich sluZzeb udstavniho typu naplanovana do 2 etap, pficemzZ soucasti 1.
etapy bylo zfizeni nasledujicich sluzeb:

- 10x CHB

- 2x komunitni DOZP
Etapa 2

Predmétem dalsi etapy je pak transformace zbyvajicich sluzeb opét na CHB a komunitni formu
DOZP, a to konkrétné v této podobé:

- 4xCHB
- 2x komunitni DOZP

4.7.2 Hlavni terminy zahajeni a ukonceni realizace projektu.
Etapa 1: 3.Q/2023 - 6/2027

Etapa 2: 7/2027 - 7/2030

Detailni harmonogram transformace sluzeb — viz pfiloha ¢. 5 SP.

4.8 SWOT analyza
4.8.1 Identifikace negativnich dopadd projektu

Realizace projektu ssebou nepfindsi Zadna zavaind negativa. Jako negativni mlze byt
vnimano:
- prfipadny zdbor zemédélské pady novou vystavbou (v pfipadé vystavby 4 komunitnich
DOZP)
- zvySenad potfeba mobility personalu,
- docasné zvyseny hluk a prasnost v souvislosti s vystavbou, kterad vSak bude probihat dle
prislusnych technickych norem (bude detailné popsano v projektové dokumentaci),
- Castecné omezeni na dopravnich komunikacich
- teoreticky riziko stfetll s mistnimi obyvateli (podrobnéji v¢. specifikace opatfeni na
eliminaci rizik viz kap. 12 Analyza a fizeni rizik, respektive pfiloha €. 2).

4.8.2 Moznost alternativnich feseni (pokud nejsou relevantni — zdlvodnéni proc)

4.8.2.1 zdivodnéni, proc byla nulova varianta posouzena jako nevyhovujici

Neinvesti¢ni, tzv. nulova varianta by pro ¢ast klientll znamenala setrvani ve velkokapacitnim a
institucionalnim zafizeni DOZP v Tavikovicich s omezenou mirou soukromi, moZnosti integrovat
se do spolecnosti a rozvijet se. Tento stav je dlouhodobé neudrZitelny a neni v souladu s
dlouhodobou koncepci organizace, ani v souladu se strategiemi JMK, socidlni politiky CR a
zasadami zakona o socialnich sluzbach, Umluvou o pravech osob se zdravotnim postizenim aj.
Nedokonceni celé transformace organizace nebo zpomaleni na sebe navazujicich etap by bylo
navic finanéné zcela neldnosné, jelikoz by bézely dva systémy paralelné, provozné a personalné
by bylo obtizné zajistit Zddouci podporu lidem, zvySené naroky by byly kladeny i na systém
fizeni organizace.
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4.8.2.2 popis alternativnich feseni a jejich slabych a silnych stranek

Varianta vystavby komunitniho bydleni vrodinnych domech pro ¢ast klientd, ktefi
vyZzaduji vys$si miru podpory, byla zvolena s ohledem na best practice s obdobnymi projekty pro
obdobnou cilovou skupinu u jinych poskytovateld, se kterymi DuL dlouhodobé spolupracuje.
Jde také o snahu provozovatele vyhovét pranim a potfebam klientd — tj. preference bydleni v
malé skupiné z dlvodu vétsiho soukromi, zajisténi klidného a bezpecného prostredi, moznosti
volby bydleni svybranym kamaradem z domova, nebo z dlvodu, Ze jim v soucasné dobé
nevyhovuji spolubydlici na pokoji nebo néktefi jednotlivci vdomové, ktefi kazdodenné svym
problematickym chovanim narusuji kolektivni souziti vdomové a tim snizuji jejich celkovou
kvalitu Zivota.

Obecné je pro proces transformace a deinstitucionalizace klicova existence odpovidajiciho
nemovitostniho fondu v Uzemi. Ten musi s ohledem na specifika funkéniho vyuziti socidlni
sluzby spliiovat nékolik kritérii (vhodné umisténi v rdmci sidelni struktury obce, dostatecna
dopravni dostupnost, dostupnost obcanského vybaveni a sluzeb pro klienty, dostupnost pro
jejich rodiny a blizké apod.). Jelikoz Jihomoravsky kraj coby zfizovatel DuL nevlastni vhodné
nemovitosti pro transformaci, bylo nutné zjistit stav volnych nemovitosti ve vlastnictvi jinych
subjektl (primarné municipalit) a provéfit moznosti jejich odkupu. Problematicka situace na
trhu nemovitosti v celé CR viak do znaéné miry zuZuje vybér vhodného Uzemi vyhradné na
zakladé vyse uvedenych kritérii, je tedy nutné zvazit prakticky jakoukoliv pfilezitost volného
pozemku ¢i nevyuZzivaného objektu. Tento fakt prakticky vyluCuje variantni feSeni, tj.
transformaci s vyuzitim nemovitosti v jiném Uzemi.

Samotna volba lokality bude dana predevsim témito faktory:
- dostupnosti cenové pfijatelnych nemovitosti — vhodného stavebniho pozemku pro
komunitni DOZP a vstficnosti mistnich autorit k projektu,
- atraktivitou pro cilovou skupinu, tj. znama a oblibend lokalita pro klienty, dobra
obcanskd vybavenost, moZnost zabezpecit sluzbu odpovidajicim persondlem (pfiloha €.
3).
- moznost pracovniho uplatnéni uzivatel( v lokalité

Transformacni tym také prabézné aktualizuje poZzadavky samotnych klientll na stavajici sluzby,
jejich vazby na ptipadné vybrané lokality.

Jistou alternativou by mohl byt prondjem nemovitosti za ucelem provozovani komunitniho
DOZP. Tato varianta je dominantné volena pro domacnosti ve sluzbé chranéné bydleni. Ze
zkusenosti jinych sluzeb a také Dul pfi prizkumu realitniho trhu je v3ak nutné konstatovat, Ze
tato varianta vychazi vétsinou jako komplikovanéjsi a nakladnéjsi. Nelze totiz najit nemovitost,
ktera by bezezbytku odpovidala potfebam komunitniho DOZP a je tudiZz nutné provést sloZitou
a ndkladnou rekonstrukci objektu, coz je navic komplikované nutnosti vyresit vztahy
s vlastnikem. Proto je od této varianty upusténo a je volena pouze pro chranéné bydleni, kde
Upravy nejsou bud nutné vibec, nebo jen malého rozsahu, a tento model pak vychazi jako
mnohem pruznéjsi a efektivné;si.
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4.8.2.3 zdUvodnéni vybrané alternativy
Zvolend technicka a provozni feseni pro obé etapy transformace Dul jsou optimalizovana na co

nejnizsi investi¢ni a provozni naro¢nost, potieby uZivatell (dispozi¢ni FeSeni) a moZnosti Uzemi
(zejména realitni trh). Tim je zvolena alternativa pIné v souladu s obecnou legislativou Ceské
republiky a EU v oblasti nakladani s vefejnymi prostifedky a napliuje principy hospoddarnosti,
efektivnosti a Gcelnosti (HUE nebo téZ Princip 3E, §2 zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finanéni
kontrole).

4.8.3 Zhodnoceni stavu zafizeni

Souhrnné zhodnoceni pozitivnich stranek a nedostatkd, stejné tak jako prileZitosti pro podporu
sluzby v komunité a prekazky pro realizaci v okoli sluzby jsou zformulovany ve standardizované
tabulce pro SWOT analyzu. Jednotlivé sekce SWOT jsou dale ¢lenény dle analyzovanych témat.

34



Silné stranky zafizeni s ohledem
na transformaci

napf. dovednosti, zkusenosti a postoje pracovnikd,

ocekavani uzivatell sluzby od transformace,
zkusenosti poskytovatele s poskytovanim
komunitnich sluzeb;
pravni postaveni uZivatelU;
spoluprace s jinymi lidmi a organizacemi

Motivace vedeni a ¢asti pracovnikll ke
zméné sluzby smérem k principu normality.
VyuZivané vzdélavani pracovnikd,
konzultace a staZe, aby pracovnici uméli
reagovat na potreby lidi a chapali ucel
zmén, které priblizuji lidi k Ziti Zivota,

v misté i zplsobem, ktery je béZny.

Je zahdjeno pouzivani metod alternativni a
augmentativni komunikace u lidi za
spoluprace s odborniky na AAK.

Spoluprace s konzultanty k posileni kvality
socialnich sluzeb, standard( kvality, dil¢ich
témat — ochrana prav, jedndni se zajemcem
o sluzbu, zajisténi péce o zdravi, spoluprace
s opatrovniky aj.

ZkusSenost se stéehovanim do novych prostor
sluzby — CHB, se zménami v fizeni sluzby na
vice mistech poskytovani.

Nepotvrzeni obav z prvnich kroka
transformace (Cast lidi z DOZP odesla do
CHB) a lidé jsou v CHB spokojeni —
zkuSenost a zména nahledu u ¢asti
zaméstnancd.

Zkusenost vedeni sluzby a socidlnich
pracovnic v praci s opatrovniky (z rfad
blizkych i vefejného opatrovnika),

s hdjenim zajmu ¢lovéka, kdyzZ opatrovnik
nekonal zcela v souladu s jeho zajmem.
Lidé, ktefi bydli vdomové, vyuZivaji nékteré
verejné sluzby v obci — obchod 70 %,
kadernik 5%.

Podpora uZivatell v samostatném
rozhodovdani u ¢asti klientd.

Jsou zmapovany potreby vsech stavajicich
uzivatell sluzby.

ZkuSenost se zaclenovanim uZivateld
novych sluzeb do mistnich komunit u nové
zfizenych sluzeb CHB.

V organizaci je funkéni transformacni tym,
ktery se pravidelné schazi a jsou v ném
zastoupeni zastupci sluzby, zfizovatele,
konzultanta.
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Nedostatky a ustavni prvky zafizeni
napf. dovednosti, zkusenosti a postoje pracovnikd,
obavy uzivatell sluzby z transformace, nedostatek

zkusenosti poskytovatele s poskytovanim
komunitnich sluzeb;
hlavni Ustavni rysy sluzby (izolovanost, uzavienost,
pristup ke klientiim), stav objekt(l, zavazek
udrzitelnosti;
pravni postaveni uZivatel(l; nedostatek spoluprace
s jinymi lidmi a organizacemi

e  Objekty, v nichZ je sluzba DOZP poskytovana
jsou nevhodné pro poskytovani pobytové
socialni sluzby lidem — nesplnuji kapacitou a
umisténim znaky komunitni pobytové sluzby.
Jde o budovu starého zamku, kde Zije nyni
13 lidi a také o budovu domova, kde nyni Zije
69 lidi. V obci je omezena dostupnost
béZnych vefejnych sluZeb.

e  centralni zajistovani nékterych soudasti
sluzby (vareni, prani; lidé by v mensi sluzbé
za podpory pracovnik(i mohli byt vice
zapojeni do ptipravy svého jidla individualné
a individualné si prat také osobni pradlo).

e Nedostatek pracovnik( v pfimé péci, coz ma
vliv na kvalitu poskytované podpory a s tim
souvisejici prevaha prace se skupinou nez
moznosti pracovat s ¢lovékem individudlné.

e Pfevaha Zenského personalu.

o Cast personalu, zejména z pozic zdravotnik,
neni ztotoZznéno se zménami ve zplsobu
podpory lidem smérem k béZnému Zivotu a
v podobé sluzby v komunité
(nepodpora/skepse k procesu transformace).

e Obavy zaméstnancul ze ztraty pracovniho
mista, popt. z jeho nové naplné, z dopravni
dostupnosti nového pracovisté;

e Zplisob podpory a témata pfi podpore lidi,
kterd jsou mnohé pracovniky zatim
neuchopitelnd a sloZita (zapojeni osob do
péce o své zdravi, jak je to mozné, podpora
v hospodareni se svymi penézi, prace
s rizikem a dospélou roli osob, véetné
tématu vztahu a sexuality).

e Zatim nedostatecné uzivané AAK techniky u
viech lidi, ktefi to potfebuji, a to vSemi
pracovniky.

e Vysoké provozni naklady pfi soubéhu
provozu Ustavnich a komunitnich sluzeb

e Neustala casova tisen — pfilis mnoho dalsich
pracovnich ukold.

e Zatim je situace, kdy nejsou presné znamé
vSechny mista a dispozice potfebnych
objektd pro cilovy stav a nejsou alokovany



vSechny potrebné finance na pro jejich
nakup, najem, vystavbu, provoz a vybaveni.
e Nedostatek dobrovolnikd.

Prekazky a nedostatky v okoli sluzby
napf. nedostatek komunitnich sluzeb;
nizka podpora okoli pro transformaci (urady,

Ptilezitosti v okoli sluzby
existujici zdroje podpory v komunité
napf. neformalni podpora, komunitni socialni sluzby;

poptavka po socialnich sluzbach;

podpora okoli pro transformaci (Urady, opatrovnici,

pribuzni uZivatell apod.)
Podpora zfizovatele procesu transformace
("politicka", metodicka)
Dostupnost béZznych sluzeb v misté
zamyslenych novych sluzeb a jejich
vyuzivani (lidé, ktefi se prestéhuji, mohou
vyuzit v misté vse, co je dostupné pro dalsi
obcany.
Uéast na komunitnim planovani v ramci
ORP Moravsky Krumlov s cilem prenaset
lidi, kteti vyuzivaji soc. sluzbu, navazovani
spoluprace s dalSimi poskytovateli sluzeb.
PrileZitost podpofit vytvoreni nové sluzby
dle potfeb lidi.
Pfi realizaci dil¢ich etap transformace bude
vysSi pocet osob se zkuSenosti z procesu
zmén, kterou mohou jako dobrou praxi
prenaset a snizovat obavy (lidi, ktefi se
prestéhovali, vétsi zapojeni opatrovnika,
také pracovnik( v novych sluzbach).
Realizované projekty na podporu
potrebnych aktivit ze strana kraje, CPT —
podpora vzdélavani, konzultace, staze aj.
Budouci projekty a vyzvy program( EU
slouZici k zajiSténi planovanych
transformacnich aktivit.
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opatrovnici, pfibuzni uzivateld apod.);
projevy obav a predsudkl v komunité

Nedostatec¢ny zajem a nepodpora lidi dle
potfeb ze strany opatrovnik(, rodinnych
prislusnikd a jinych osob blizkych uZzivateldim
smérem k pochopeni smyslu zmén,
pfilezitosti Zivota v komunité apod.

Potfeba pfijimani vétsiho poctu novych
pracovnik( ve zvySené mite k zajisténi nové
oteviranych sluzeb a jejich soucasny
nedostatek na trhu prace. S tim spojené také
riziko nedostatku prostoru pro zaskoleni
zaméstnancll pro adekvatni podporu
Clovéka.

Nedostate¢na dostupnost zdravotni péce u
uZivatell s vy$si mirou podpory.

Nepfijeti osob se znevyhodnénim u ¢asti
verejnosti.

Obtizna spoluprace znesnadnujici Ziti
béZného Zivota lidem se znevyhodnénim i ze
strany odborné verejnosti.

Problematicka dostupnost potfebnych
objekt(/bytd na realitnim trhu. Omezena
Casova perspektiva najemnich vztah(.

V regionu neni dostupna sluzba podpory
samostatného bydleni, ktera se jevi jako
vhodna pro ¢ast osob v budoucnu. S tim je
spojena také omezena ¢i chybéjici podpora
obci smérem k pridélovani bytd vhodnych
pro lidi se zdravotnim postizenim.
Nedostatek socidlnich a jinych souvisejicich
sluzeb spojenych s podporou lidi s tézsim
zdravotnim znevyhodnénim pfi uplatnéni na
trhu prace (socialné terapeutické dilny,
socialni rehabilitace, sluzby podporovaného
zameéstnavani v rdmci okolnich mést).
Neziskani potfebnych financ¢nich prostredka
na realizaci planovanych etap transformace.
Ztrata podpory zfizovatele k realizaci
transformace DUL.



4.9 Popis cilového stavu

Cilovy stav je shrnut v nasledujicich tabulkach, jednotlivé akce jsou podrobnéji popsany

v kapitole 4.5.2.

1. Etapa
Nazev doméacnosti / .
spojenych P.o ceto Charakteristika
domacnosti Klientd
CHB 1 Tavikovice 4 2 SMP, 2 NMP
CHB 2 Znojmo 4 4 NMP
CHB 3 Oblekovice 6 6 SMP
CHB 4
CHB5
CHB 6
CHB7 17 3 NMP, 14 SMP
CHB 8
CHB9
CHB 10
DOZP 1 12 12 VMP
DOZP 2 12 6 SMP, 6 VMP

Na konci 1. etapy k 6/2027 Zije:

v CHB - 31 lidi, v DOZP v komunité 24 lidi (pFipadné se v krajnim scénafi tito lidé pfipravuji na
prechod v blizké dobé, pokud DOZP budou dostavovana).

5 osob, které potrebuji jiny typ sluzby, je podporovano pribézné s hledanim adekvatni
podpory a je pfedpoklad, Ze se uvedené i ve spolupriaci se zfizovatelem do 6/2027 podafi.

V plvodnich prostorach DUL Zije 30 osob (plvodné 34, 4 lidé zemfeli).

2. Etapa
Nazev domacnosti / .
., Pocet i
spojenych . .. | Charakteristika
P , klient
domacnosti
CHB 11
CHB 12 8 6 VMP, 2 SMP
CHB 13
CHB 14
DOZP 3 10 10 SMP
DOZP 4 12 SMP 8, VMP 4
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Shrnuti

Sluzby/etapy Lidé 1. etapa Kapaci | 2. etapa Vsichni
nyni v | (6/2027) ta (7/2030) lidé mimo
DUL 7/202 DUL
7 7/2030
DOzP 46 12+12 =24 22 5+5+6+6=22
Chranéné bydleni 39 6+17+8(jiz 8 8
jsou) =31
lJiny charakter sluzby 5 5
Pfirozena zména stavu | 4 4
Celkem 94 64 30 30

4.10 Monitoring vyhodnocovani procesu transformace a deinstitucionalizace

Pro zajisténi prlbézného sledovani a kontroly pribéhu transformace a deinstitucionalizace
zafizeni, byly stanoveny kontrolni cile pro jednotlivé oblasti, véetné stanoveni odpovédnosti. O
plnéni jednotlivych cild bude pribézné informovan transformacdni tym, ktery v ptipadé potreby
stanovi nova feseni tak, aby co nejvice pfispéla ke spInéni cil(. Podrobné doloZeno v Priloze ¢.
7.

5.ZDUVODNENi POTREBNOSTI REALIZACE PROJEKTU

5.1 Zdtivodnéni realizace zaméru

Realizace transformace DulL je planovdna sohledem na redlnou potiebu resit
deinstitucionalizaci a plnou transformaci stavajiciho velkokapacitniho zafizeni DOZP
v Tavikovicich. Na zacatku projektu bylo v zafizeni 94 klientd, k 9/2024 je pocet uZivateld 90
z dlivodll pfirozeného umrti. Tato akce ma pro cilovou skupinu osob s mentainim postizenim
pfinos v nékolika ohledech:

- Klienti budou moci v maximalni mozné mire rozhodovat o svém Zivoté, budou
naplfiovdna jejich prdva, budou zapojeni do béiné spolecnosti a Zivota. Budou moci
vyuzZivat bézné verejné sluzby.

- Po realizaci transformace budou vsichni klienti Zit v domacnostech, které svym
uzplsobenim budou v maximalni mire reflektovat jejich potreby, budou soucasti bézné
komunity.

- PrestoZe bude proces trvat nékolik let, jiz béhem této doby dojde ve stdvajicim zafizeni
ke snizeni poctu uZivatelll, ¢imZ se zvysi mira jejich soukromi, hygienicky a celkovy
Zivotni standard i moZnosti aktivizace (individudlné;jsi pfistup ze strany personalu),

Potfebnost projektu dokladaji i diléi prizkumy a analyzy zpracované v pfipravné fazi
transformadniho procesu, napf. analyza potreb klient, analyza socialnich sluzeb komunitniho
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charakteru v daném regionu. Ztéchto analyz vyplynuly konkrétni zavéry, které by se pro
potieby zdlvodnéni potrebnost projektu daly shrnout:

- v regionu (jihozapad Jihomoravského kraje) stale chybi dostatek navaznych socidlnich
sluZeb, které je moZné vyuZit v ramci procesu transformace (predevsim z divodu
kapacitnich),

- v regionu stale chybi dostatek pobytovych komunitnich sluzeb pro klienty s vysokou
mirou podpory (komunitni DOZP).

- mnoizstvi komunitnich sluzeb sice postupné narusta, bohuzel vsak vzhledem k poctu
podanych a dosud nepokrytych Zadosti je stale nedostatecné,

- vSichni zapojeni uZivatelé vyjadfrili prani o samostatnéjsi formu bydleni,

- byly vyjadieny preference klientd na bydleni v malé skupiné z ddvodu vétsiho
soukromi, vy$si miry samostatnosti a s potfebou redlné vyuzit benefitll komunitniho
bydleni,

- zvySenda poptavka po individudlnim pfistupu k jednotlivym klientdm, traveni casu i

vyuzivani vefejnych sluzeb.

Realizaci transformacnich aktivit DuL navrZenych v transformaénim planu dojde k zasadnimu
zvyseni kvality poskytovanych socidlnich sluzeb v regionu (jihozdpad Jihomoravského kraje).

5.2 Definice feSenych oblasti a diivody, proc je problematika povaZovana za prioritni

Cilem transformacniho procesu DulL je vytvofit distojné Zivotni podminky pro stavajici klienty
zafizeni, které se v maximalni moiné mire blizi béinému Zivotu vétSinové spolecnosti.
Napliovani hlavniho cile bude probihat prostfednictvim zfizovanim novych domacnosti pro
klienty at jiz formou chranéného bydleni nebo komunitniho DOZP, a to vidy s ohledem na
potfeby kazdého klienta. Deinstitucionalizace stavajici sluzby DOZP povede k socidlnimu
zacleniovani jejich klientd, jejich zapojeni v béZnych Zivotnich situacich, moZnosti rozhodovat o
sobé a prebirat za sva rozhodnuti odpovédnost v mife, jak je to mozné, da jim prostor ke
zkompetentrfiovani, osvojovani navyk( kaZdodennich béznych cinnosti, ziskavani pracovnich
dovednosti, smysluplného traveni Casu, jak je pro lidi jejich véku bézné, navazovani vztah(
s lidmi v mistni komunité, mimo prostfedi socidlni sluzby, vyuZivani toho, co dana obec
obcandim nabizi.

Vize transformace zafizeni pak spociva ve vytvoreni vhodnych podminek pro udrzeni co mozna
nejvyssi Urovné samostatnosti osob, aby mohly uplatnit v plné mife své schopnosti a aby se
mohly zapojovat do vSech oblasti Zivota spolecnosti. Pro naplnéni vize deinstitucionalizace je
tfeba uskutecnit tfi zakladni cile:

A. Zamezit institucionalizaci dalSich lidi

B. Transformovat ustavni socialni péci

C. Zajistit dostupnost podpory jednotlivym lidem v komunité
Tyto diléi cile zaroven definuji prioritni oblast, ktera je projektem feSena — pobytova komunitni
sluzba — prostfednictvim zfizeni kapacity chranéného bydleni a komunitnich podoby sluzeb
DOZP.
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Hlavni divody realizace jsou pak nasledujici:

- Podpotit Zivot stavajicich uZivatell domova tak, aby mohli Zit zpisobem Zivota v bézné
komunité jako jini lidé jejich véku a rozhodovat o sobé, byt s podporou,

- zajistit skute¢nou miru potfebné podpory u stavajicich uZivateld domova a najit pro né
odpovidajici druh socidlni sluzby, zvysenou pozornost vénovat uZivateldm s nejvyssi
mirou podpory,

- opustit budovy stdvajiciho zafizeni a zamezit tak dalSimu pfijimani osob do
velkokapacitnich ustavnich sluzeb, pfedevsim pro klienty, ktefi nepotiebuji kazdodenni
intenzivni podporu,

- poskytovat socidlni sluzby komunitniho typu na zakladé zanalyzovanych potreb
stavajicich klientd domova (vznik novych domdcnosti v rdmci chranéného bydleni a
komunitniho DOZP),

- poskytovat socidlni sluzby bez rozdilu pohlavi — muzlm i Zendm ve spoleénych
domacnostech nebo individualni domacnosti,

- spolupracovat se socidlnimi a vefejnymi sluzbami v regionu a vyuZit jiné navazujici
druhy socidlnich sluzeb — chranéné bydleni i komunitni DOZP, v kombinaci s
ambulantnimi a terénnimi sluZzbami jako jsou socidlné terapeutické dilny, socidlné
aktivizacni sluzby,

- Pokud dojde k rozvoji schopnosti ¢lovéka natolik, Ze jiz nepotifebuje pobytovou sluzbu,
pak spoluprdce se socidlni rehabilitaci, podporou samostatného bydleni,
pecovatelskou sluzbou.

- zajistit uZivatellm dostate¢nou podporu pfi prechodu do jinych druhli socidlnich
sluzeb, reagovat na jejich potfeby a pfani v procesu zmény, zaméfit se na ziskani
novych dovednosti, vychazet z jejich individualnich plan(, které obsahuji plan
pfechodu do komunity,

- podpotit kvalitu, profesionalitu a pfipravenost pracovnik(l zajisténim konzultaci s
odborniky, vzdélavacimi seminati a kurzy, stazemi u jinych poskytovatell komunitnich
sluzeb,

- spolupracovat s blizkymi, opatrovniky, poskytovat informace opatrovnikiim, rodinnym
prislusnikim, blizkym osobdm a vefejnosti o zamyslenych zménach, zapojit

opatrovniky do podpory jednotlivych osob v rdmci zmén a transformace sluzby,
- aktivné zapojit klienty DuL do rozhodovdni o zménach v podobé jejich Zivota,
transformace.

5.3 Zddvodnéni potfeby realizace aktivity pro zvolenou cilovou skupinu projektu
Transformacni akce navriené pro klienty DulL se snaZi v maximalni moZné mife reflektovat
potieby klientl (zjisténych v ramci analyzy potfeb) a soucasné jit vstfic co nejvétsi integraci do
béZzné komunity. V navrienych akcich lze identifikovat nasledujici modely bydleni v komunité
s podporou sluzeb:

o chranéné bydleni v béZzném byté

o chranéné bydleni v bezbariérovém byté
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chranéné bydleni s vyuzitim vyssi miry podpory (véetné nocni sluzby)
komunitni DOZP

o komunitni DOZP se zazemim pro osoby, které potrebuji velmi vysokou miru
potfebné podpory, jsou upoutdny na lGzko ¢i s jinymi zasadnimi potizemi
v oblasti mobility a s vyznamnymi potifebami v oblasti zdravi.

5.4 Identifikace dopadti a pFinosti akce s dlirazem na cilové skupiny a jejich kvantifikace
Cely transformacni proces i jeho dil¢i akce a aktivity vedou k nasledujicim dopad(im a pfinosiim
pro klienty DulL:
- mit skutecny vlastni domov,
- Zit Zivotem podle své vlastni volby, jak je to bézné ve vétsinové spolecnosti,
- byt soudasti spolecnosti a nebyt izolovan od okoli a dalsich vztah,
- naucit se se rozhodovat v ramci svych moznosti a schopnosti a naucit se nést
odpovédnost za sva rozhodnuti,
- podporovat a pomahat uplatfiovat sva prava a soucasné plnit povinnosti jako jini
obcané,
- vyuzivat vSe, co obec nabizi jinym obcanlm v ramci verejnych sluzeb, a starat se o
sebe, své zalezitosti a domacnost dle svych moznosti.

JelikoZ DuL projde uplnou transformaci, Ize dopad transformace kvantifikovat nasledovné:

- 46 osob bude bydlet v novych komunitnich DOZP, a to v8 domacnostech na 4
rozdilnych lokalitdch v regionu, jedno ztéchto komunitnich DOZP bude uréeno pro
klienty s velmi VMP.

- 39 osob bude bydlet v chranéném bydleni, a to ve 14 domacnostech rozmisténych po
celém regionu (jihozapad Jihomoravského kraje).

- 5 osobam se zvySsenym narokem na péci bude nalezena sluzba odpovidajici jejim
potifebam.

5.5 Posun v feSené problematice po uspésném ukonceni projektu

Uspé3na realizace transformace Dul jednoznacné posune deinstitucionalizaci socidlnich sluzeb
vramci celého Jihomoravského kraje. Ze stavajicich 90 klientl budou vsichni Zit v novych
domacnostech / sluzbach, které budou reflektovat jejich potfeby a budou mit komunitni
charakter.

5.6 Popis inovativnosti projektu

Projekt sdm o sobé neni inovativni, nicméné velmi disledné vychazi z dobré praxe ziskané u
sluZeb, které jiz transformaci prosly. Jejich zkuSenosti jsou dlkladné zvaZovany a
vyhodnocovany a navrieny model transformace se snazi maximalizovat efektivitu celého
procesu transformace. Proto dochazi, mimo jiné, ke kombinaci rGznych modelll zajistovani
novych domdcnosti (ndjem, nakup, vystavba). Snahou je, aby transformace Dul staticky
nezohledrovala pouze aktudlni situaci, ale umoZniovala variabilitu a dynamiku zmén
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poskytovanych sluzeb podle toho, jak se budou vyvijet potfeby na poskytovani sluzeb

v budoucnosti v regionu

6. MANAGEMENT PROJEKTU A RIiZENI LIDSKYCH ZDROJU

6.1 Realizacni tym

Pfipravu a realizaci projektu transformace DUL bude mit na starosti realizacni tym, ktery bude

mit nasledujici sloZeni'®:

Pozice

Kvalifikace a praxe

Predpokladany
pramérny
Uvazek

Reditel DUL

Danou pozici bude zastavat reditel/-ka DUL, tj. osoba
s min. 5-letou praxi v oblasti fizeni organizace
poskytujici socialni sluzby a VS vzdélanim v relevantni
oblasti.

0,25

Manazer transformace

Danou pozici bude zastavat osoba s min. 5-letou praxi
v oblasti fizeni projektd v oblasti transformace
socialnich sluzeb a minimalné SS vzdélanim.

0,5

Odborny garant
transformace

Danou pozici bude zastavat odbornik s min. 5-letou
praxi v oblasti transformace socialnich sluzeb a VS
vzdélanim v relevantni oblasti.

0,3

Finanéni manazer

Danou pozici bude zastavat ekonom/uGcéetni DUL, tj.

osoba s min. 5-letou praxi v oblasti finan¢niho fizeni
prispévkové organizace a VS vzdélanim v relevantni
oblasti.

0,3

Metodik — socialni
sluzby

Danou pozici bude zastavat socialni pracovnik s min.
5-letou praxi v oblasti socialni prace a VOS/VS
vzdélanim v relevantni oblasti.

0,4

Specialista —
investice/stavby

Danou pozici bude zastavat osoba s min. 5-letou praxi
v oblasti realizace investi¢nich projekt( (tj. projektd
zahrnuijicich vystavbu/rekonstrukce nemovitych
objekt() a VS vzdélanim s relevantnim zaméfenim.

ad hoc

Specialista — dotace

Danou pozici bude zastavat osoba s min. 5-letou praxi
v oblasti dota¢niho poradenstvi (fondy ESF/ERDF) a
prokazatelnymi zkusenostmi se zpracovanim zadosti o
dotace.

ad hoc

Specialista — verejné
zakdzky

Danou pozici bude zastavat osoba s min. 5-letou praxi
s realizaci verejnych zakazek.

ad hoc

Kromé vyse uvedenych pozic se bude na projektu rovnéz aktivné podilet zastupce zfizovatele

(tj. Jihomoravského kraje).

k pribézné kontrole a konzultacim ve véci transformace DUL.

Bude se jednat o osobu, ktera bude vedeni JMK povérena

16 yzhledem k tomu, %e projekt transformace je planovén jako nékolikalety, nejsou u jednotlivych pozic uvadény
konkrétni osoby, které je budou zastdvat, jelikoZ tyto se budou v pribéhu let nevyhnutelné min. z ¢asti ménit.

42




6.2 Organizacni struktura

Hlavni zodpovédnou osobou za projekt transformace DUL bude feditel/ka organizace, hlavnim
pracovnikem odpovédnym za realizaci projektu pak manaZer transformace. Na realizaci
projektu se budou podilet jednak stali zaméstnanci DUL, jednak nékolik externich pracovnikd —
specialistll na vybrané oblasti. Kromé toho bude vedeni DUL Uzce spolupracovat se zastupci
zfizovatele (JMK). Zvlastni postaveni bude mit odborny garant transformace, ktery bude na
cely proces transformace dohlizet ,zvenku“. Nejvice bude spolupracovat s manaZerem
transformace a metodikem — socialni prace, dil¢i otazky vsak bude resit pfimo i s dalsimi ¢leny
tymu.

’ Reditel DUL \ IR
Zfizovatele
|
[
Manazer Finanéni Odborny garant
transformace manazer transformace
Metodik -

socialni préce

Specialista -
investice/stavby

Specialista -
dotace

Specialista -
\ vefejné zakazky S

Pozice specialistd budou zastdvat externi spolupracovnici, pfiemz je moiné, Ze nékteré
z téchto pozic bude vykonavat 1 osoba (napf. pozice specialista — dotace a specialista — verejné
zakazky).
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6.3 Popis €innosti ¢lenti tymu

Pozice

Popis ¢innosti

Forma
zapojeni

Reditel DUL

Pripravna faze

Ridi proces transformace —tj. schvaluje dil&i kroky,
jedna se zastupci zfizovatele (pfip. MPSV)
Schvaluje celkové zadani transformace vc.
transformacniho planu

Vede setkani realiza¢niho tymu, svolava cleny tymu,
kontroluje pInéni ukoll

Ridi a informuje zaméstnance zafizeni o stavu
transformace, komunikuje s vefejnosti a s médii
Ridi majetkové a finanéni vyporadani nemovitosti
nezbytnych pro tuto etapu transformace

Ridi dal$i metodické a analytické postupy
transformace

Realizacni faze

Zodpovida za realizaci projektu transformace jako
celku

Kontroluje priibéh realizace

Vede setkdni realiza¢niho tymu, svoldva ¢leny tymu,
kontroluje pInéni ukoll

Jedna se zastupci zfizovatele ¢i MPSV

Zodpovida za pozitivni propagaci transformacnich
aktivit smérem k verejnosti

interni

Manazer
transformace

Pfipravna faze

Koordinuje pfipravu projektu transformace

Jedna s dotéenymi aktéry

Ve spoluprdci s ¢leny realiza¢niho tymu planuje
harmonogram realizace dil¢ich krok( v¢. stanoveni
cilG a vystupt jednotlivych aktivit projektu
Koordinuje jednotlivé ¢leny tymu

Realizacni faze

Koordinuje cely proces transformace

Kontroluje plnéni stanoveného harmonogramu, dild,
vystupU a aktivit

Vede schiizky realizaéniho tymu

Koordinuje praci jednotlivych ¢lend tymu

Ucastni se jedna se zfizovatelem, MPSV ¢&i dal$imi
odpovédnymi subjekty

interni

Odborny garant
transformace

Pfipravna faze

Metodicka podpora v oblasti transformace socialnich
sluzeb

Podpora pfi planovani nezbytné pfipravy
zaméstnancl i klientl na proces transformace
Zpétna vazba k realizovanym krokdm a vystupim

Realizacni faze

Pribézna podpora a kontrola priibéhu projektu
transformace z hlediska kvality

externi
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Finanéni manazer

Ma na starosti komplexni finanéni Fizeni projektu
transformace.
Pripravna faze
- Financni planovani, tvorba rozpoctu projektu,
sledovani jeho Cerpani
- Spoluprace se zfizovatelem ve finanénich
zalezitostech
- Personalni agenda — planovani osobnich nakladu
- Spoluprace na pfipravé zadosti o dotace
- Spoluprace na pfipravé vybérovych fizeni/vefejnych
zakdzek
Realizacni faze
- Prdbézina kontrola Cerpani stanoveného rozpocdtu
projektu
- Spolupriace se zfizovatelem ve finanénich
zalezitostech
- Rizeni cash-flow
- Podili se na pripravé podklad( pro zpracovani
prabéznych a zavérecnych zprav v ramci Zadosti o
dotaci
- Zodpovida za administraci schvalenych projektl po
finanéni strance

interni

Metodik —
socidlni sluzby

- Ugetnictvi
Pripravnad faze
- Podili se na odborné/metodické ptipravé
transformace socialnich sluzeb
- Nastavuje procesy potiebné pro pfipravu
zaméstnancu v primé pédi a klientl na proces
transformace
- Uzce spolupracuje s odbornym garantem, manazerem
transformace a zdstupcem zfizovatele
- Podili se na stanoveni min. pozadavk( na prostory, ve
kterych budou
Realizacni faze
- Metodicky vede a podporuje pracovniky v pfimé péci
- Ridi nastavovani procesti u novych sluzeb
-V provozni fazi koordinuje presun klient nové
socidlni sluzby
- Dohlizi nad pribéhem poskytovani komunitnich

interni

Specialista —
investice/stavby

sluzeb
Pfipravnad faze
- Hleda vhodné prostory/pozemky pro nakup/vystavbu
- Podili se na pfipravé vefejnych zakdzek
- Podili se na pfipravé Zadosti o dotace
- Koordinuje aktivity vedouci k ziskani Uzemniho
rozhodnuti a stavebniho povoleni
Realizacni faze
- Koordinuje aktivity vedouci k ziskani uzemniho
rozhodnuti a stavebniho povoleni

externi
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- Spolupracuje na procesu vybéru projektanta,
zhotovitele stavby a dalSich nezbytnych subjektd

- Kontroluje plnéni harmonogramu stavebnich praci.
Koordinuje dodavky vnitfniho zafizeni, spolupracuje s
projektantem a stavebnim dozorem

- U&astni se na kontrolnich dnech stavby.

-V provozni fazi provadi technickou kontrolu stavu
objektl ve vztahu k plnéni smluvni zaruky za dilo a
pozarucniho servisu

Specialista — Pfipravna faze externi
dotace - Vyhleddva vhodné dotacni programy pro ziskani

financi na projekt transformace
Realizacni faze

- Vyhleddva vhodné dotacni programy pro ziskani
financi na projekt transformace

- Pfipravuje Zadosti o dotace

- Jedna se poskytovateli dotaci

- Zodpovida za administraci schvalenych projektl po
obsahové strance

Specialista — Pfipravna + realizacni faze externi
verejné zakazky - Zodpovida za realizaci vefejnych zakazek v rdmci

projektu transformace (stavebni prace, dodavky i

sluzby)

7. TECHNICKE A TECHNOLOGICKE RESENi PROJEKTU

7.1 Technické parametry jednotlivych zafizeni
Chranéna bydleni

V rdmci transformace je planovéano zfidit 14 domacnosti v ramci sluzby chranéné bydleni. Tyto
domdcnosti budou v drtivé vétsiné zajistény formou pronajmu. Pouze v jednom pfipadé se
predpoklada koupé nemovitosti (CHB 3 Oblekovice). Bude se tedy jednat o standardni byty
v béiné zdastavbé. Klienti vybrani pro pfechod do CHB nevyZaduji bezbariérovou upravu
domacnosti. Upravy dle potieb klientd jsou tak predpokladédny pouze mensiho charakteru
(vyska kuchyriské linky, kliky, madla, odstranéni prah( mezi mistnostmi apod). U pofizované
nemovitosti pro CHB 3 se jedna o standardni rodinny ddm. DUm musi projit rekonstrukci,
nicméné bezbariérovost bude pravdépodobné zajisténa pouze v prizemi.

Komunitni DOZP
Vétsina DOZP bude zajisténa novou vystavbou, pouze u jednoho neni rozhodnuto, zda bude

nové vystavéno nebo pofizeno nakupem. Kazdopadné vsechna DOZP budou bezbariérova,
véetné Sitky dvefi pro potieby klient(l. Nabytek si budou do pokojl pofizovat stézejné sami
klienti, pouze spolecné mistnosti budou vybavovany centralné. Nabytek bude wvybirdn
s ohledem na jeho odolnost vici neSetrnému zachdazeni. Kuchyné, koupelny, WC budou
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vybavovany a upraveny stejné jako domacnosti CHB s ohledem na potreby klientl (vyska
kuchyriské linky, sprchové kouty se sedatky, mechanicky odolné kliky, madla apod.). Pouze
DOZP 1 je urceno pro klienty s potfebou velmi vysoké miry podpory, upoutané i na lGzko,
vyuzivajici specialni koc¢ar pro dospélé. Domacnosti budou vybaveny kolejnicovym systémem,
zvedaky, zvedacimi vanami, toaletami pro lidi vyuZivajicimi vozik apod. Pfesnd podoba bude
vyhotovena spolecné s projektem stavby.

7.2 Pfedpokladané vyuZziti asistivnich technologii a kompenzacnich pomucek
7.2.1 Architektonické Upravy (napf. adaptace bydleni)

Toto se tyka komunitnich DOZP, castecné CHB 3. Jedna se o modifikaci nabytku a vybaveni
bytu (zejména spolecnych prostor), pom(cky pro rekreaci a sport. Je pocitano s Upravami
podlah a pfechodl mezi mistnostmi, dostateé¢né Sirokymi dvefmi. U domk( také bezbariérova
Uprava venkovnich prostor a zahrad — vyvySené zahony a chodniky pro bezproblémovy pohyb
osob vyuzivajici invalidni vozik, nebo choditko, venkovni i vnitfni cvicebni nacini pro osoby se
snizenou mobilitou (dle potfeb k podpofe rehabilitace), nebo na invalidnim voziku pro
individualni procvi¢ovani. Vybaveni kuchyni a koupelen bude nutné upravit tak, aby je mohly
samostatné uZivat i osoby malého vzrlstu, nebo vozickafi.

7.2.2 Senzorické pomucky

Klienti se zhorSenym sluchem vyuZivaji naslouchdtka, klienti se zrakovymi postizenimi maji k
dispozici bryle, klienti s Uplnou ztratou sluchu maji pokoj i domacnost vybavenou svételnou
signalizaci u domovniho zvonku a u dvefi do pokoje.

7.2.3 Vypocetni technika

Vétsina nasich klientli dnes jiz vyuziva mobilni telefony a tablety s jednoduchym intuitivnim
ovladanim a dokaZe samostatné nebo s podporou a pomoci persondlu zavolat, uskutecnit i
videohovor a pfrivolat si pomoc. Podle aktualnich potieb klientl budou zvaZovany specifické
software, hardware pro komunikaci.

7.2.4 Pomucky pro usnadnéni osobni mobility

Pomucky koupelen a WC, madla, stolicky, sedacky, protiskluzové podlozky, pomucky na
oblékani a svlékani, podava¢ predmétli, hole, choditka, mechanické a elektrické voziky,
podlahové a hygienické zvedaky, vodni IGzka, toaletni kfesla, el. polohovatelna lGzka,
antidekubitni matrace. Kolejnicovy systém.

7.2.5 Bezbariérovost

Bude feSena pouze v potizovanych budovach. V ndjemnim chranéném bydleni se
nepredpokladd, Ze zde budou Zit lidé, ktefi by vyZzadovali bezbariérové Gpravy, pfipadné budou
hledany takové byty, které budou pro konkrétni klienty dostupné a v souladu s jejich
potfebami v oblasti mobility.
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7.3 Vyhody a nevyhody predpokladanych feseni, technicka rizika

Planovana stavebné-technicka a technologickd feSeni jsou navrhovana tak, aby byla, pokud
mozno jednoduchd, energeticky nenarocnd, snadno udrZovatelnd. Planované technologie
budou pofizovany na zakladé praktickych zkusenosti jinych zafizeni.

8. DLOUHODOBY MAJETEK

8.1 Dlouhodoby investi¢ni majetek vstupujici do projektu

K domacnostem (CHB 1 a CHB 2), které byly doposud zprovoznény, se nevztahuje Zadny
dlouhodoby majetek at movity ¢i nemovity. Divodem je model fungovani téchto domacnosti.
Ty jsou zajistény formou dlouhodobého pronajmu a jejich movité vybaveni (nabytek) je
v majetku sluzby.

Analogicky to bude téZ s ostatnimi CHB s vyjimkou CHB 3 Oblekovice. V tomto pfipadé je
aktudlné jednano o koupi rodinného domu. Nicméné presnou vysi ceny zatim nelze stanovit a
nelze stanovit ani vysi naklad( na rekonstrukci celého objektu, jelikoz nemohl byt zatim
vyhotoven projekt. To samé plati také na vybaveni tohoto CHB.

Komunitni DOZP budou pofizovdana do majetku a to vystavbou, v pfipadé DOZP 4 je mozind
varianta koupé. Cenu tohoto majetku zatim nelze stanovit, jelikoZz ve vétsiné pripadd neni
jasné lokalita, a tedy nejsou ani vyhotoveny stavebni plany. To samé plati pro vybaveni téchto
objekt(.

8.2 Plan investi¢nich vydajti v realiza¢ni a provozni fazi projektu
Presny plan investic¢nich vydaji neni mozné zatim stanovit, jelikoZ veskeré akce (domacnosti)
ke kterym se budou vazat investi¢ni vydaje, jsou zatim ve fazi prvotnich zaméra.

9. VYSTUPY PROJEKTU

9.1 Pfehled vystupl projektu a jejich kvantifikace
9.1.1 Vystupy projektu

Hlavnim vystupem transformace Dul je zajisténi odpovidajici podpory soucasnym klientim dle
jejich potfeb a v misté a podobé bydleni, které jim umozni zit bézny a dlstojny Zivot. Jde o
vybudovdani domacnosti, v€etné pfipadného zazemi, pro poskytovani socidlni sluzby formou
chranéného bydleni a komunitniho DOZP. Pocet a kapacita téchto domacnosti odpovida poctu
lidi opoustéjicich soucasné velkokapacitni DOZP v Tavikovicich, pro které jsou tyto typy
domacnosti vhodné. Pro pét klientll bude nalezena jind odpovidajici forma sluzby. Podle
stanoveného harmonogramu budou sluzby v novych domacnostech poskytovany:

- Vramci 1. etapy do 6/2027
- Vrémci 2., koneéné etapy do 7/2030
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Sluzby budou poskytovany v ramci lokality jihozapadu Jihomoravského kraje, stéZzejné mésta
Znojmo, Moravsky Krumlov, Ivancice.

9.1.2 Prikazné dolozeni a termin splnéni cild projektu a indikatort

Cile transformace budou naplnény dnem ukonceni jednotlivych etap a uvedenim do provozu
vSech CHB a komunitnich DOZP v patfi¢né etapé a zejména tim, Ze soucasni klienti DuL budou
Zit vbéiné podobé bydleni v lokalitdich a druzich sluzeb, které jim budou poskytovany
v odpovidajici formé a zplQsobu, podporujici to, aby byli soucasti spolecnosti.

9.1.3 Popis vyuziti vystupt projektu

Vystupy projektu jsou popsany v rozsahu:
- druh a forma sluzby, pro které zazemi vznika
- nové misto poskytovani sluzby (adresa)
- kapacita sluzby v daném misté
- rozdéleni kapacity do jednotlivych domacnosti.

9.2 Indikatory
9.2.1 Stanoveni pocatecni a cilové hodnoty indikatoru

Domacnosti zfizené vramci CHB jsou feSeny stéZzejné formou prondjmu, pouze v jednom
pfipadé formou ndakupu nemovitosti z prostfedk(l zfizovatele JMK. Vtomto pfipadé se
nepredpokladd vyuziti dotacnich prostfedkl mimo rédmec zdroji JMK. DosaZeni cil(l v téchto
sluZeb lIze tak sledovat na Urovni vystupu (viz predchozi kapitola).

Domacnosti zfizované v rdmci komunitnich DOZP budou feSeny novou vystavbou, v jednom
pfipadé pfipadné nakupem nemovitosti a jeji rekonstrukci. U téchto akci je zvaZovano vyuziti
dotacnich prostfedkd pravdépodobné IROP 4.2, pfipadné jinych zdrojia. Pro urceni
pozadovanych indikator(, jejich pocateéni a cilové hodnoty lze tak vyuZit Metodické listy
indikator(, které jsou prilohou Specifickych pravidel pro Zadatele a pfijemce v IROP 2021-2027.
Pokud by byl vybran jiny program, budou indikdtory upraveny dle poZadavkd prislusného
programu.

Monitorovaci indikatory dle IROP 4.2

Kéd Nazev indikatoru Mérna Vychozi Cilovy
indikatoru jednotka stav stav
554 010 Pocet podporenych zazemi pro sluzby | zazemi 0 4

a socialni praci

554 101 Nova kapacita podporenych zafizeni osoby 0 46
pobytovych socialnich sluzeb

554 611 Pocet uZivateld novych nebo uzivatelé/rok | O 46
modernizovanych zafizeni socidlni

péce za rok
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9.2.2 ZpUsob stanoveni cilovych hodnot indikatort

Pocet podporenych zazemi pro sluzby a socidlni praci byl definovan jako pocet pobytovych
zafizeni socialnich sluzeb, které budou vybodovany a podporeny z dotac¢niho programu. Jedna
se 0 novd 4 komunitni DOZP. Cilovy stav planovaného poctu nové vytvorenych zazemi tedy
bude 4.

Nova kapacita podporenych zafizeni pobytovych socidlnich sluZzeb je odvozena od kapacity
jednotlivych objektud/zafizeni nové vzniklych komunitnich DOZP.

- DOZP1-12 osob
- DOZP2-12 osob
- DOZP 3-12 osob
- DOZP 4 -10 osob

Ro¢ni kapacita mist v podpofenych zafizenich pobytovych socidlnich sluzeb, které budou
podporeny dotacnim projektem je pro 46 osob. Cilovy stav po realizaci bude dolozen v Registru
socialnich sluzeb.

Pocet uZivatelli novych nebo modernizovanych zafizeni socialni péée za rok bude roven
celkové kapacité podporenych zafizeni pobytovych socidlnich sluzeb (4 komunitnich DOZP).
Planovany pocet osob, které v podporenych zafizenich budou Zit v ramci 1 roku udrZitelnosti
projektu je 46.

ProtoZe se jednd o nové vytvofenou kapacitu, vychozi hodnota vsech indikator( je nulova.
DosaZzené hodnoty indikatord budou doloZeny v zavérecné zpravé o realizaci projektu a ve
zpravach o udrzitelnosti. Dosazené hodnoty indikatorl budou dale popsany v kolauda¢nim
souhlasu nebo v kolauda¢nim rozhodnuti, dokladem o predani a prevzeti dila,
fotodokumentaci. Monitoring naplfiovani stanovenych indikatord, resp. jejich hodnot bude
prabéziné provadén vedoucim transformacniho tymu, zastupcem zfizovatele, pfipadné
pfislusnymi organy administratora dotaéniho programu.

9.2.3 Vazba indikatord na cile projektu a podporované aktivity

Vyse uvedené indikatory pfispivaji k naplnéni specifického cile 4.2 |ROP Podpora
socioekonomického zaclenéni marginalizovanych komunit, domdcnosti s nizkymi pFfijmy a
znevyhodnénych skupin vcéetné osob se zvldstnimi potfebami, pomoci integrovanych opatreni,
véetné bydleni a socidlnich sluZeb a jsou plné v souladu s podporovanou aktivitou
Infrastruktura socidlnich sluZeb. Naplnéni indikatord je svazano s definovanymi cili plné
transformace DuL. NiZe jsou popsany vazby relevantnich indikatord na cile projektu (stanovené

v kapitole 5)
Indikatory k vybéru Povinnost vybrat indikator Cil projektu
554 010 - Pocet Ano Transformace Ustavni
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podpofenych zazemi pro socialni péce
sluzby a socialni praci

554 101- Nova kapacita Indikator je povinny k vybéru

podpofenych zatizeni pro projekty, u kterych dochazi | Transformace Ustavni
pobytovych socialnich k vzniku novych pobytovych socialni péce

sluzeb socidlnich sluzeb.

554 611 - Pocet uzivateld

) Zajisténi dostupnosti
novych nebo L.
) ) .. . |Ano podpory clovéka v
modernizovanych zafizeni

komunité

socidlni péce za rok

10. PRIPRAVENOST PROJEKTU K REALIZACI

10.1 Technicka pfipravenost
Na pfipravenost jednotlivych akci je potfeba nahlédnout z nékolika Ghlu:
- Etapy transformace
Realizace transformace je planovana ve dvou etapach. Pfipravy aktudlné probihaji u
akci planovanych v 1. etapé. V ramci 2. etapy je vSe na Urovni planu a pfipravné prace
na vlastni realizaci budou zahajeny az pred koncem 1. etapy.
- Typsluzby
V rdmci transformace budou zfizovany domdacnosti ve dvou typech sluzby — chranéné
bydleni a komunitni DOZP. Chranéna bydleni budou (a jiZ jsou) zfizovana formou
dlouhodobého prondjmu, bez vétsich investic. Pfipravné prace se tak tykaji nejen
prace s klienty, ale zejména hledani vhodného pronajmu ve vybrané lokalité. Tato
¢innost byla jiz zahajena (viz 2 zfizené domacnosti a jedno CHB v procesu podpisu
smlouvy), a probiha v podstaté kontinualné s ohledem na pocet mist a domacnosti,
které maji byt zfizeny. Komunitni DOZP je naopak planovano vybudovat na ,zelené

louce”, pfipadné formou nakupu existujici nemovitosti, a u nich bude nutné provést
celou skalu pfipravnych praci.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze dale ma smysl se zabyvat pouze DOZP planovanymi pro etapu 1
(DOZP 1 — Ivancice, DOZP 2 — Visnové). Z technického hlediska je pro pfipravenost obou
investi¢nich akci klicovym milnikem vydani uzemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni mistné
pfisluSnym stavebnim Gfadem a jeho nabyti pravni moci. V ndsledné realiza¢ni fazi bude
klicové odborné zpracovani zadavaci dokumentace zajistujici vybér kvalitniho a spolehlivého
dodavatele stavebnich praci, navazujicich sluzeb inZzenyrské ¢innosti a vybaveni objekta.
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10.1.1 Majetkopravni vztahy

Vlastnikem nemovitosti obou zminénych DOZP i domu pro CH Oblekovice bude (je) zfizovatel
(Jihomoravsky kraj). Zde je vsak nutno podotknout, Ze doposud nebyla ani v jednom pfipadé
realizovdna Zadna investice:
- CH 3 - Oblekovice
V soucasnosti je feSena kupni smlouva.
- DOZP 1 - Ivancice
Aktualné jsou vedena jednani s obci o nalezeni / vybrani vhodného pozemku.
- DOZP 2 -Visnové
V soucasné dobé je identifikovan pozemek, ktery by byl vhodny a jsou vedena jednani
s obci 0 moznostech a podminkach odkupu.

10.1.2 Pfipravenost projektové dokumentace

S ohledem, na jiz vySe uvedené nebyla zatim vyhotovena ani architektonické studie na Zadny
zvySe uvedenych DOZP. V soucasnosti je vybiran architekt/i, ktefi by nasledné méli na
projektové dokumentaci pracovat.

10.1.3 Pfipravenost dokumentace k zadavacim a vybérovym fizenim

Jelikoz neni stavebni dokumentace vytvorena ani pro jedno DOZP, neni dokumentace
k zadavacim fizenim relevantni.

10.1.4 Vysledky procesu EIA, Uzemni rozhodnuti, stav stavebniho Fizeni a zadvaznych stanovisek

dotéenych orgdnt statni spravy

Neni jasnd ani jedna lokalita (konkrétni adresa) a architektonické prace doposud nebyly
zahdjeny. Neni tedy mozné ani stanovit, zda je proces EIA relevantni ¢i ne.

10.1.5 Popis organizacnich vztahl mezi prijemcem podpory a provozovatelem v dobé realizace

a udrZitelnosti

Obé zmiriovand DOZP budou po dokondeni stavebnich praci a vybaveni objektl svéreny
pfispévkové organizaci IMK - DUL, a to véetné zohlednéni zmény ve zfizovaci listiné. Vlastni
provoz zafizeni bude financovan z vice zdrojl. Ke kryti provoznich vydaji bude slouZit dotace
od Jihomoravského kraje ze statniho rozpoc¢tu, dale dhrady od klientd a zbylou ¢astku
(provozni ztratu) bude financovat samotny zfizovatel (z pohledu provozu zafizeni tzv. pfispévek
zfizovatele), pfipadné Gcelovd dotace Jihomoravského kraje. O finan¢nim zajisténi provozu se
detailnéji pojednava kapitola 14.

10.2 Organizacni pfipravenost
Klicovymi prvky z hlediska organizacni pfipravenosti projektu jsou:

e realizaéni tym sloZeny z odbornikl na relevantni oblasti

e detailni plany realizace dil¢ich krok( projektu v¢. nastrojl jejich priibézné kontroly
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10.2.1 Organizacni model pro pripravu projektu

Za ucelem pfripravy projektu byl sestaven realizacni tym projektu, ktery se skladd z osob
s potfebnou odbornou kvalifikaci a praktickymi zkusenostmi. Jednotlivi ¢lenové tymu maji
jasné dané kompetence. Kromé stalych zaméstnancl Dul byla navazana spoluprace
s vybranymi externimi odborniky, az uz na oblast metodiky transformace socialnich sluzeb, tak
napf. na dotace, vefejné zakazky apod.

Dale byl nastaven model efektivni spoluprace se zfizovatelem, kdy na strané JMK je jmenovan
koordinator, ktery je hlavni kontaktni osobou za JMK, kterd se ucastni vSech nezbytnych
jednani a zodpovida za predavani informaci/zapojeni dalsich zastupct JIMK.

Zasadnim faktorem pro Uspéch celého projektu je pak dikladna pfiprava zaméstnanct Dul. a
predevsim pak klientll. Zaméstnanci pribézné absolvuji fadu podplrnych aktivit jejichz cilem
je rozsifit jejich kompetence, pfipravit je na chystanou zménu a motivovat je. Jedna se o
vzdélavani, supervize, staze, podpora externich konzultantl apod. Tyto aktivity byly zahajeny
v ramci projektu OPZ+ (vyzva 036) na zakladé identifikace potifeb pracovnikl, na jejimzZ zakladé
byl vypracovdn plan podplrnych aktivit, podle néhoz tyto aktivity jsou realizovany.
S obdobnym pfistupem je pldnovano i nadale pokracovat.

V pfipadé klientd byly detailné analyzovany individualni potfeby (viz pfiloha ¢. 1), jakoZto
nezbytny podklad pro Uspésnou a udrZitelnou transformaci sluzeb. Soucasti pripravy uZivatelQ
je i jejich prlbézné aktivni zapojeni téchto osob do procesu transformace, které zahrnuje jejich
pfipravu na prechod do komunity jako informovani, vzdélavani, upeviiovani dovednosti a
kompetenci potfebnych pro Zivot v komunité ale téz v€asné nastaveni pfechodovych plan(.

Kromé toho byla systematizovana spoluprace s rodinnym pfislusniky/opatrovniky stavajicich
uzivatell sluzeb tak, aby i tito byli dostatecné informovani a pfipraveni na planované zmény.

V pfipravné fazi je rovnéz zapojovan zfizovatel (JMK), ktery se podili na pripravé projektu
predeviim ve formé konzultaci, pfipominkovani a schvalovani dil¢ich dokumentd
(Transformacni plan, Studie proveditelnosti aj.).

10.2.2 Organizacni model pro realizaci projektu

V ramci realizacni faze bude nad rdmec modelu z pfipravné faze vyuzito Sirsi spoluprace
s dalSimi externimi odborniky (napf. vefejné zakazky) a c¢ast aktivit bude realizovana ve formé
subdodavky (napf. stavebni prace, technicky a stavebni dozor, DOZP).

Manazer transformace bude pribéiné kontrolovat pInéni dil¢ich aktivit projektu a Fesit ptip.
nesrovnalosti s odpovédnymi ¢leny tymu/dodavateli.

| nadale bude probihat systematicka spoluprdce se zfizovatelem, zintenzivni se spoluprace
s rodinnymi pfislusniky/opatrovniky a dale bude nastaven systém spoluprace a informovani
s okolnimi dotéenymi obcemi a mistnimi organizacemi.
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10.2.3 Organizacni model pro provozni fazi projektu

Provozni faze projektu bude primarné zajistovana pracovniky DuL. Personalni zajisténi novych
socialnich sluzeb CHB a komunitniho DOZP bude z ¢asti zajisténo stavajicimi zaméstnanci
organizace, z ¢asti budou vytvoreny nové pracovni Uvazky.

DuleZitd bude role zfizovatele organizace, ktery se kromé zarazeni nové sluzby do sité
socialnich sluZeb Jihomoravského kraje bude podilet i na registraci v Registru poskytovatelt
socidlnich sluzeb, a predevsim pak na financovani provozu nové sluzby.

PrestoZe celkova kapacita poskytovatele socidlni sluzby z(stava stejnd, prechod uZivateld z
velkokapacitni pobytové sluzby do komunitni sluzby chranéného bydleni a DOZP je personalné
narocnéjsi (blize viz kap. 2.3 Transformacniho planu).

10.2.4 Vyuziti nakupovanych sluzeb

Prehled ¢innosti poskytovanych v ramci pobytové sluzby zajistovanych externim dodavatelem
je detailné popsan v Transformacnim planu (viz kap. 2.4). V souhrnu Ize fici, Ze v pfipadé CHB je
predpokladana maximalni sobéstacnost klientl (za podpory pracovnikll DUL), a verejné
dostupnych sluzeb (napf. dovazka jidla, prani, uklid) bude klient vyuzivat pouze jednorazové
nebo v pfipadé, Ze si je nebude schopen zajistit sam (nemoc, Uraz). U komunitnich DOZP je
predpoklad, vzhledem ke skladbé klientd se stfedni a vysokou mirou podpory, zajistovani
¢innosti pracovniky organizace v rozsahu individualnich potfeb kazdého klienta. Externé bude
vyuZivano dovozu obédu a pradelny.

10.2.5 Provozovatel projektu, pokud se lisi od prijemce dotace

Po ukonceni fyzické realizace investicnich akci bude majetek zfizovatele pfedan do spravy DulL.
Statutarni zastupce této prispévkové organizace je jednim z ¢lend projektového tymu.

10.2.6 Partnefi projektu a jejich role v pripravné, realiza¢ni a provozni fazi

Dotacni Zzadost na investi¢ni akci nebude mit partnera.

10.3 Plan zdroja financovani

10.3.1 ZpUsob financovani realizace projektu

Financovani transformace Dul, zejména pak 1. etapy, kterd v podstaté vstupuje do realizace,
se odviji od charakteru jednotlivych akci. Podrobnéji viz nasledujici tabulky:
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Etapa 1.

Nazev domacnosti /

. Charakter Financovani — .y
spojenych .. . . Komentar
; . provozovani investice
domacnosti
CHB 1 Tavikovice pronajem NR
CHB 2 Znojmo pronajem NR
] vlastnictvi Zrizovatel k°“'?e nenm?.\ntostl 2
CHB 3 Oblekovice prostiedkl zfizovatele
CHB 4
CHB 5
CHB 6
CHB 7 pronajem NR
CHB 8
CHB9
CHB 10
vystavba budovy,
dotace / financovani v ramci
DOzP 1 vlastnictvi J¥izovatel dotacniho programu
nejspisSe IROP 4.2,
dofinancovani zfizovatel
vystavba budovy,
dotace / financovani v ramci
DOZP 2 vlastnictvi J¥izovatel dotacniho programu
nejspisSe IROP 4.2,
dofinancovani zfizovatel
Etapa 2.
Nazev doma ti . L,
azev c?ma'cnos i/ Charakter Financovani — ‘y
spojenych . . . . Komentar
L . provozovani investice
domacnosti
CHB 11
CHB 12 .
pronajem NR
CHB 13
CHB 14
vystavba budovy,
dotace / financovani v ramci
DOzZP 3 vlastnictvi J¥izovatel dotacniho programu
nejspisSe IROP 4.2,
dofinancovani zfizovatel
vystavba budovy, popf.
nakup a rekonstrukce)
DOZP 4 Vlastnictyl ciotace/ fmar:c?vanl vV ramci
zfizovatel dotacniho programu

nejspisSe IROP 4.2,
dofinancovani ztizovatel
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Financovani provozni stranky celé transformace, tzn. zaplaceni (alespon ¢asti) transformacniho
tymu bude zajiSténo z provoznich prostfedk( Dul - je zvaZzovana zadost do OPZ+ vyzva €. 036,
mktera by mohla ¢astecné vykryt naklady spojené s vlastni realizaci.

10.3.2 Spolufinancovani a predfinancovani akce

DulL za podpory zfizovatele JMK je ptipraven zajistit predfinancovani celého procesu
transformace. V pripadé vyuziti dotacniho financovani na investice (IROP 4.2.) pak financovani
do momentu proplaceni dodavateli vystavenych faktur poskytovatelem dotace
prostfednictvim Fondu rozvoje Jihomoravského kraje.

Obdobnym zpUlsobem je pocitano se zajisténim vlastnich zdrojl na spolufinancovani a dhradu
nezpusobilych vydaja projektu v realizacni fazi taktéZ z Fondu rozvoje Jihomoravského kraje.
Prostfedky Fondu rozvoje Ize pouzit pouze na nasledujici vydaje:

- financovani projektl EU (spolufinancovani, predfinancovani a nezplsobilé vydaje,
véetné pripadnych vratek z dotaci a prispévkil na projekty EU),

- Uhradu vydaja spojenych s pripravou projektd EU,

- aktivity souvisejici s udrzitelnosti projektd EU vyplyvajici z povinnosti stanovené
v podminkach pro poskytnuti dotace,

- Uroky z avéru v ramci Investi¢niho Gvérového programu,

- financovani viceletych projekti/akci.

Organy Jihomoravského kraje schvaluji pfipravu projektd financovanych ze zdroji Evropské
unie vcetné zajisténi jejich spolufinancovani. Vyjadreni organid Jihomoravského kraje nejen ve
smyslu schvaleni Transformacéniho planu (véetné Studie proveditelnosti), ale i financovani
zaméru (s vyuzitim IROP 4.2) bude schvaleno samostatnou zadosti o dotaci s pfilohami.

V pfipadé realizace projektu v rdmci vyzvy 036 OPZ+ na provoz realizace transformace budou
prostiedky potfebné na kofinancovani a predfinancovani zajistény z provoznich zdrojd Dul.

11. ZPUSOB STANOVENI CEN DO ROZPOCTU PROJEKTU

Z pohledu investic jsou aktualné relevantni pouze akce na vystavbu DOZP 1 — Ivancice a DOZP 2
— Visnové (viz kapitola 10.1). Z pfedchoziho textu vsak vyplyva, Ze projekcni prace na téchto
zamérech nebyly doposud zahdjeny. Nejsou tedy ani stanoveny rozpocty pro tyto investi¢ni
akce a neni tedy relevantni se bavit o zplsobu stanoveni cen.

Dalsi c¢asti nakladli budou realizované nakupy pozemkd pfipadné budov. Podrobnéji jsou
(potencialni) nakupy shrnuty v tabulce niZe. Veskeré nakupy budou realizovany bud v rdmci
realitniho trhu (a budou trZni), nebo formou odkupu od obce a cena bude dana dohodou.
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Etapa 1.

Nazev domacnosti / spojenych

domécnosti Pfredmét nakupu |Stav

CHB 3 Oblekovice Nemovitost jednani o cené
DOzZP 1 Pozemek nezahajeno
DOZP 2 Pozemek jednani o prodeji
Etapa 2.

Nazev domacnosti / spojenych

Predmét nakupu

Stav

domacnosti

DOzZP 3 pozemek nezahajeno
pozemek / B

DOZP 4 ) nezahajeno
nemovitost

12. ANALYZA A RIiZENI RIZIK

Analyza rizik je vyhotovena ve dvou ¢astech:
- Rizika tykajici se procesu realizace investice (viz nasledujici tabulka)

S ohledem na fazi pfipravy investic se jedna o pfedbéznou analyzu rizik. Se zahajenim
kazdé jednotlivé akce je nutné tuto analyzu provadét pribézné pro kazdou investi¢ni

akei.

- Rizika spojena s procesem deinstitucionalizace (viz pfiloha ¢. 2)

Jednd se o rizika tykajici se celkového procesu tfidéna realizovana podle okruh(

mozného vzniku.

Druh rizika a faze projektu, ve které | Zavainost Pravdépodobnost | Pfedchazeni/eliminace
je mozné riziko ocekavat rizika vyskytu/cetnost rizika
(1 — nejnizsi, | vyskytu rizika (1 -
5 — nejvyssi) | téméF vyloucena
az 5 — témeér jista)
Technicka rizika
Nedostatky v projektové 4 2 Vybér kvalitniho
dokumentaci dodavatele/zpracovatele
PD, v€asna projektova
pfiprava
Dodatecné zmény pozadavkd 3 1 Zkuseny projektovy tym,
investora v€asna projektova
pfiprava
Nedostatecnd koordinace stavebnich | 4 1 Vykon autorského

praci

dozoru a technického
dozoru stavebnika
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Vybér nekvalitniho dodavatele

Kvalitné pfipravena
zadavaci dokumentace

Nedodrzeni terminu realizace

Kvalitné pripraveny
harmonogram

s dostatec¢nou velkou
rezervou pro nenadalé
situace, kvalitni vybér
zhotovitele stavby,
funkéni projektovy tym
Sankce ve smlouvé se
zhotovitelem stavby.

Zivelné pohromy

Radné pojisténi
pofizeného majetku

Zvyseni cen vstupt

Vhodné zvoleny model
financovani, disponibilni
aktiva Zadatele, finan¢ni
planovani

Nekvalitni projektovy tym

Sestaveni zkuseného a
odborného
projektového tymu

Financni rizika

Neobdrzeni dotace

Kvalitni projektovy tym a
kvalitni projekt,
konzultace

s poskytovatelem
dotace, véasné podani
Zadosti o dotaci

Nedostatek financnich prostfedkl na
predfinancovani a v pribéhu
realizace projektu

Financni planovani,
garance zajisténi
financovani v ramci
internich organd
Zadatele

Riziko podvodu a korupcniho jednani

Transparentnost celého
procesu v souladu

s metodikou
poskytovatele dotace

Pravni rizika

Nedodrzeni pokynl pro zadavani VZ

Kvalitni zadavaci
dokumentace,
konzultace

s poskytovatelem
dotace, zkuseny
projektovy tym

Nedodrzeni podminek IROP

Studium metodik a
pravidelné konzultace
s poskytovatelem
dotace, zkuseny
projektovy tym
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Nedodrzeni pravnich norem CR, EU

Erudovany projektovy
tym

NevyresSené vlastnické vztahy

Pozemek stavby ve
vlastnictvi Zadatele (do
doby vydani rozhodnuti
o poskytnuti dotace),
opravnéni stavby na
cizich pozemcich (sité)
obsaZeno v rdmci
projektové
dokumentace

Provozni rizika

Nedostatek poptavky po kapacitach
nové zfizenych sluzeb

Pribézny monitoring
cilové skupiny i

s ohledem na zdravotni
stav

Nedostupna kvalitni pracovni sila v
dobé udrZitelnosti

Pravidelna komunikace
se zaméstnanci, kontakt
s Ufadem prace,
persondlnimi
agenturami

Nenaplnéni partnerskych,
dodavatelsko-odbératelskych smluv

Kvalitni vybér
dodavatelt, fadné
uzavieny a zpracovany
pravni akt

Nedodrzeni monitorovacich
indikatord

Realné stanovené
monitorovaci indikatory,
kvalitné pfipraveny
projekt

Nedostatek financ¢nich prostfedkl v
provozni fazi projektu

Multizdrojové
financovani, prispévek
od zfizovatele,
oslovovani soukromych
darcl a sponzort

13. VLIV PROJEKTU NA HORIZONTALNI KRITERIA

Aktivity spojené s transformaci Dul jsou v souladu s horizontalnimi principy podle ¢lanku 7 a 8

Obecného nafrizeni.

13.1 Podpora rovnych prilezitosti a nediskriminace

Projekt je cilené zaméren na podporu rovnych pfileZitosti prostfednictvim zaclefiovani socidlné

vylouc€enych obyvatel do spole¢nosti a bézného Zivota. Cilem transformacniho procesu Dul je

vytvoreni dlistojnych Zivotnich podminek pro stavajici klienty s mentalnim postizenim. Veskeré

transformadni aktivity prispivaji k aktivizaci uZivatelll a k osvojovani jejich navyk( béznych




¢innosti (domdci prace, hygiena, stravovani apod.), seznamovani se a komunikace s okolim a
ziskavani pracovnich dovednosti). Velmi duleZitou ¢asti procesu transformace je kromé aktivit
zamérenych na zajisténi bydleni klientd komunitni formou je i samotna pfiprava konkrétnich
klientd na zménu. Tyto aktivity tak zasadné prispivaji k zvySovani sobéstaénosti klientd, k jejich
zafazeni do bézného Zivota a uplatnéni ve spolecnosti a na trhu préce.

13.2 Podpora rovnosti mezi muzi a Zenami
Projekt je neutralni k tomuto horizontalnimu principu. Proces transformace DulL je uréen pro
obé pohlavi.

13.3 Udrzitelny rozvoj

Projekt ma neutralni vliv na udrZitelny rozvoj. Z pohledu investi¢niho bude vlastni vystavba
provadéna dle pfislusnych technickych norem, budovy budou projektovdny v souladu s
modernimi pfistupy a technologiemi zarucujicimi nizké energetické naroky, vlastni provoz
zafizeni by nemél zplsobovat negativni dopady na své okoli.

14. ZAVERECNE HODNOCENiI EFEKTIVITY A UDRZITELNOSTI
PROJEKTU

Udrzitelnost transformovanych sluzeb DuL (CHB a komunitni DOZP) bude zajistovat Domov u
Lesa Tavikovice, p.o. (Dul), ktery k tomu obdrzi povéreni od zfizovatele — Jihomoravsky kraj
(JMK). lJelikoz se jednd o prispévkovou organizaci kraje, budou veskeré naklady tykajici se
udrzitelnosti zahrnuty do provoznich ndkladd Dul a hrazeny v rdmci zdrojového financovani
sluzeb.

14.1 Zajisténi administrativni kapacity
Provoz vzniklych sluzeb, respektive mist vykonu sluzeb, bude zajistovan v kapacité 73,4 Gvazkd.
Podle jednotlivych typ( sluZeb a etap bude struktura nasledujici:
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Etapa 1.

Chranéné bydleni DOzP

pozice pocet / uvazek pozice pocet / uvazek
PSS 21,0 PSS 28,0
SP 0,8 SP 0,6
ZP 0,0 zp 3,0
ostatni 0,0 ostatni 0,0
CELKEM 21,8 CELKEM 31,6
Etapa 2.
Chranéné bydleni DOzP

pozice pocet / ivazek pozice pocet / ivazek
PSS 4,0 PSS 15,0
SP 0,3 SP 0,7
ZP 0,0 zp 0,0
ostatni 0,0 ostatni 0,0
CELKEM 4,3 CELKEM 15,7

CELKEM po transformaci

Chranéné bydleni DOzP

pozice pocet / uvazek pozice pocet / uvazek
PSS 25,0 PSS 43,0
SP 1,1 SP 1,3
P 0,0 zP 3,0
ostatni 0,0 ostatni 0,0
CELKEM 26,1 CELKEM 47,3

Kromé pracovniku zajistujicich samotnou péci u obou typu sluzeb bude chod sluzeb zajistovan
administrativni centralou spole¢nou pro oba typy sluzeb i vSéechna mista vykonu. Tato centrala
bude v nasledujici kapacité a strukture:

Administrativa + management

pozice pocet / uvazek
Reditel 1,0
Ekonom 1,0
Ucetni 1,0
Ucetni - thrady 1,0
U&etni — mzdy 1,0
Provozni 1,0
CELKEM 6,0
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14.2 Provozni faze
Zafizeni bude provozovano pfispévkovou organizaci DulL. Predpokladané provozni vydaje
spojené s provozem obou sluzeb podle etap jsou uvedeny v pfiloze 4. Uvedené prehledy jsou
konstruovany nasledujicim zplsobem:
- Pfimé naklady spojené s provozem sluzeb jsou vyjadieny samostatné bez tzv. rezijnich
nakladl. Ty jsou vyjadfeny v samostatné tabulce jako Naklady managementu sluzeb.
- Pfimé naklady jsou vyjadreny pro dany typ sluzby (CHB nebo DOZP) a to vidy pro
danou etapu transformace.
- Persondlni naklady jsou vyjadieny vidy v Uhrnu pro danou sluzbu. Je to zejména
z dlvodu, kdy pro sluzbu chranéné bydleni nelze dopfedu presné naplanovat, jaka
bude potfebna kapacita pracovnikd pro konkrétni domacnost / misto vykonu sluzby.

Prabéh celkovych vydajl v ¢ase je zachycen v nasledujici tabulce

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Personalni naklady

pozice
CHB 5388907 10777814 14286090 15371187 15913735 16 185009 16 185009 16 185009 16 185009
DOzZP 10059967 9750729 24995299 29870663 29870663 29870663 29 870663
MNG 2338749 4677498 7747106 8039450 13009292 14617182 14617 182 14617 182 14617 182
CELKEM 7727 656 15455313 32093 164 33161366 53918 325 60672 854 60672854 60672854 60672 854
Provozni naklady

polozka
ndjem - CHB 672000 1344000 1881600 2150400 2284800 2352000 2352000 2352000 2352000
energie a sluzby - CHB 240000 480000 679200 784800 837600 864000 864000 864000 864000
opravy a udrZovani - CHB 96 000 192000 244 320 250080 252960 254400 254400 254400 254400
najem - DOZP 0 0 0 0 0 0 0
energie a sluzby - DOZP 234000 504000 720000 972000 972000 972000 972000
opravy a udrzovani - DOZP 30000 72000 96 000 132000 132000 132000 132000
reZijni naklady 165600 496 800 993600 1324800 1656000 1656000 1656000 1656000 1656000
CELKEM 1173600 2512800 4062720 5086080 5847360 6230400 6230400 6230400 6230400
Externi sluzby (klienti)

poloZka
dovoz ob&dd 5 dni v tydnu 423 360 831600 1262520 1678320 1678320 1678320 1678320
prani velkého pradla 90 000 180000 270000 360000 360000 360000 360000

0

CELKEM 0 0 513360 1011600 1532520 2038320 2038320 2038320 2038320

Provozni néklady CELKEM 8901256 17968 113 36 669 244 39 259 046 61298 205 68 941574 68941574 68941574 68941574
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15. STAVEBNI RiZENi

V ramci Etapy 1. se stavebni fizeni bude tykat 2 akci — vystavba DOZP 1 — Ivancice a DOZP 2 —
Visniova. Vydaje spojené srekonstrukci pofizované nemovitosti vobci Oblekovice
pravdépodobné nebudou vyZadovat stavebni povoleni.

Situace vystavby zminénych dvou DOZP je ve stadiu hledani pozemk a jejich nakupu. Teprve
nasledné budou zahdjeny architektonické prace a procesy spojené se ziskanim stavebniho
povoleni a uzemniho rozhodnuti. Tato faze je predpoklddana z kraje roku 2026. Podrobnéji viz
harmonogram.

16. FINANCNIi ANALYZA

Podrobny polozkovy rozpocet neni mozné v soucasnosti uvést, a to zjiz vySe zminénych
davodu:
e Investi¢ni akce se tykaji pouze planovanych komunitnich DOZP, pficemz v Etapé 1. jsou
planovany 2
e Obé DOZP z Etapy 1. jsou ve stadiu pfiprav — hledani pozemku. Architektonicka studie
jeSté neni zaddana.
e Podrobné rozpocty jsou tak v této faze nerelevantni.
Pfesto ve fazi nastavovani vize transformace byly u¢inény kvalifikované odhady investi¢nich
nakladll spojenych s vystavbou zminénych dvou DOZP. K nacenéni slouZily skutecné naklady

dvou vzorovych staveb uvedenych na konci kapitoly 4.5.2. Tyto ndklady jsou shrnuty
v nasledujicich tabulkach.

Vzorova stavba Hostéradice - pro DOZP 1

rok vystavby 2018-2020

Celkova cena vystavby 29193000
stavebni dokumentace 900 000
Cena celkem 30093000
index nardstu cen k 2023 1,12
Cena k2023 33704160
predp. index narlstu cen k 2025 1,16
Cena k2025 34907 880
predpokl. cena stav. pozemku m2 4500
predp. Plocha stav. Pozemku m2 1000
predpokl. cena stav. Pozemku 4500000
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cena vybaveni spolecného
cena vybaveni na pokoj klienta
cena vybaveni na 10 klientd
cena vybaveni na 12 klient(

CELKOVA CENA

300000
80000
1100000
1260000

40667 880

Vzorova stavba Bystré u Policky - pro DOZP 2

rok vystavby

Celkova cena vystavby

stavebni dokumentace

Cena celkem

index narlstu cen k 2023

Cena k2023

predp. index narlstu cen k 2025
Cena k2025

predpokl. cena stav. pozemku m2
pfedp. Plocha stav. Pozemku m2
predpokl. cena stav. Pozemku

cena vybaveni spole¢ného
cena vybaveni na pokoj klienta
cena vybaveni na 10 klientd
cena vybaveni na 12 klient(

CELKOVA CENA

2019
19553 000
938 000
20491000
1,12
22949920
1,16
23769 560

4500
1000
4500 000

300 000
80000

1100000
1260000

29529 560
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ZKRATKY

TP transformacni tym

CHB  chranéné bydleni

DOZP domov pro osoby se zdravotnim postiZzenim
NMP  nizka mira podpory

SMP  stfedni mira podpory

VMP  vysoka mira podpory

JMK  Jihomoravsky kraj
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PRILOHY

Priloha €. 1 — Analyza potfeb uzivateld sluzby

Priloha €. 2 — Analyza rizik v€éetné nastaveni opatieni pro jejich predchazeni a eliminaci
Priloha €. 3 — Analyza sluZeb v regionu

Priloha €. 4 — Vydaje na provoz sluzeb

Priloha ¢. 5 — Harmonogram

v

Pfiloha ¢. 6 — Popis pInéni kritérii socidlnich sluzeb komunitniho charakteru a kritérii
transformace a deinstitucionalizace

Priloha €. 7 — Monitoring vyhodnocovani procesu transformace a deinstitucionalizace
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